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A ABIODES ¢ uma associagao
mogambicana sem fins lucrativos
fundada em 1995. A sua misséo
& promover o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo através da
agricultura e da utilizag&o racional
dos recursos naturais. A asso-
ciagao implementa projectos de
desenvolvimento em trés areas:
agricultura e seguranga alimentar,
ambiente e recursos naturais, e
lobbying e advocacia.

Endereco: Bairro da Malhangalene,

Rua Castelo Branco n.° 47, Maputo,
Mogambique

Tel: +258 21314854

Correio eletronico:
info@abiodes.org.mz

Sitio Web: www.abiodes.org.mz

ASAS DE SOCORRO é uma
associacdo guineense criada em
2003 com o objetivo inicial de
permitir aos jovens do distrito
de Antula desenvolver compe-
téncias, nomeadamente em
informatica. Em 2009, Asas de
Socorro decidiu especializar-se
na produgéo avicola e desen-
volver as suas competéncias em
matéria de soberania alimentar e
de desenvolvimento agricola em
meio urbano.

Endereco: Bairro de Antula - Takir,
Bissau, Guiné-Bissau

Tel: +00 245 955 92 54 34 /
+00 245966 8177 71

Correio eletrénico:
asasdesocorro@yahoo.com.br

A AGRIDEYV ¢ uma associagdo
congolesa criada em 2004, cuja
missao consiste em apoiar as or-
ganizagbes de desenvolvimento
rural e de produtores na execu-
gao de projectos de formacao
agricola e de promogéo comu-
nitaria destinados a promover
a soberania alimentar local no
Congo.

Endereco: 21 rue Ngabouloumou,
Kinsoundi Arrondissement 1
Makélékélé Brazzaville. Repuiblica
do Congo.

Tel: +242-06 664 98 01

Correio eletrénico:
ong_agridev@yahoo.fr




Este manual de apresentagao foi elaborado com o
objetivo de fornecer uma apresentagdo da metodo-
logia de acompanhamento dos produtores lideres.

Este trabalho é o resultado de uma colaboragao
frutifera entre as equipas ESSOR, as equipas ope-
racionais dos parceiros e os produtores e agro-em-
preendedores.

Um grande obrigado as equipas, no terreno e na
sede, pelas suas valiosas contribuigdes. Em parti-
cular, agradecemos aos produtores que seguiram o
percurso de formagao e permitiram experimentar a
metodologia de intervengéo.

Gostariamos de agradecer especialmente aos nossos
parceiros locais que colaboraram na construcao da
estratégia e desta nova metodologia, gragcas a sua
dedicagao diaria no terreno e ao seu empenho.

Agradecemos também aos parceiros financeiros da
ESSOR que, ao renovarem a sua confianga, nos
permitem cumprir a nossa missao e trabalhar de
forma significativa para melhorar as condigées de
vida dos produtores e agro-empreendedores mo-
gambicanos, congoleses e guineenses, contribuindo
simultaneamente para a estruturagao de sistemas
alimentares sustentaveis.

APRESENTAGAO DA ESSOR

> ESSOR, UMA ONG DE SOLIDARIEDADE
INTERNACIONAL FUNDADA EM 1992

® Missao: ajudar as populagbes mais vulneraveis a adquirir os recursos
necessarios para melhorar as suas condigdes de vida a longo prazo.

Em parceria com associagoes locais, a ESSOR desenvolve projectos de desen-
volvimento no Brasil, Mogambique, Guiné-Bissau, Chade e Congo. AESSOR
também esta ativa na regido Hauts-de-France no dominio da educagéo para a
cidadania e da solidariedade internacional.

® Areas de especializacao:

Educacao: Formagéo dos atores da educacao formal e ndo
formal para o acompanhamento de criangas e jovens na aqui-
sicdo das competéncias socioafetivas, cognitivas e cidadas
necessarias a sua boa insergéo social e escolar, através de
metodologias educativas que os tornam protagonistas da sua apren-
dizagem, promovem os seus direitos e favorecem a sua autonomia:
Aprender brincando (3-5 anos), Estimulagdo do desenvolvimento
infantil (6 meses-6 anos), Infancia Cidada (7-12 anos), Percurso
Cidadao (13-17 anos) e Clubes de Jovens (14-25 anos).

Formacao e Insercao Profissional: Criagdo de um processo
individualizado de formagao e insergao, envolvendo agentes publi-
cos e privados locais: formagdo humana, formagao profissional,
estagios, apoio a insergao.

Desenvolvimento agricola: Apoio aos produtores e as suas
organizagdes para melhorar a produgao, valorizar os seus produtos
e comercializa-los: formagéo agroecoldgica, apoio a agro-proces-
samento e comercializagdo dos produtos e apoio a criagao de
associagdes/cooperativas.

Protecao Social: Promover o acesso de todos a cidadania e
aos servigos de insergdo social, educativa e profissional através dos
BIOSP (gabinetes de informagao e orientagdo social e profissional).

® Em suma, a ESSOR é:

- Cerca de dez projetos de desenvolvimento;

- 77.000 beneficiarios diretos
e 323.500 beneficiarios indiretos;

- Uma equipa de 165 profissionais,
entre colaboradores e voluntarios;

- 39 parceiros no terreno;
- 35 parceiros financeiros.

Dados do relatério anual de 2024.




INTRODUGAO

No ambito do programa dividido em trés projetos
multi-paises apoiados pela AFD, a ESSOR
desenvolveu uma metodologia de reforgo dos
Produtores Lideres (PL), que tem como objetivo
dar continuidade as atividades da ESSOR e dos
seus parceiros apés os projetos, nomeadamente
para a difusdo e promogao da agroecologia nos
paises. Assim, a atividade insere-se numa dinamica
de sustentabilidade das agdes do projeto, mas
sobretudo de difusdo da agroecologia através dos
produtores. O acompanhamento promovido pelo
projeto permite torna-los atores das mudancgas
no seu territério, valorizando simultaneamente o
saber-fazer local.

O trabalho sobre a metodologia comegou no ambito
do projeto Défi'Agri (MP2) e foi desenvolvido e
consolidado no @mbito do projeto ACTA (MP3).

No Congo e em Mogcambique, o apoio aos
produtores lideres comegou em 2019, ap6s um
primeiro ciclo de FAP, realizado no ambito do MP1
(2015-2018). Surgiu um primeiro grupo de PL. Ap6s
o segundo ciclo de FAP (2019 - 2021), foi criado
um segundo grupo.

Na Guiné-Bissau, o apoio aos PL comegou
um pouco mais tarde, em 2022, apds o primeiro
ciclo do FAP (setembro de 2019 — julho de 2021).

Atualmente, existem 51 PL ativos em Mogambique
(dos quais 10 sdo mulheres), 35 no Congo (dos
quais 7 sdo mulheres) e 34 na Guiné-Bissau (dos
quais 30 sdo mulheres).

NB: Inicialmente, os Produtores Lideres eram
designados por Horticultores Lideres (Maraichers
Leaders em francés - ML), devido ao facto de os
projetos Multi-paises terem como alvo o setor
horticola. Com o objetivo de alargar as atividades
da ESSOR e dos seus parceiros a outros setores,
passaram a ser designados Produtores Lideres
(PL), de modo a abranger todos os intervenientes
do setor agricola e nao se limitar apenas ao setor
horticola.

Em Mogambique, os PL sdo denominados
“Promotores” e em Guiné-Bissau “Labradures
Lideres—LL”".

O acompanhamento dos Produtores Lideres
insere-se num percurso mais global de acompan-
hamento dos beneficiarios. De facto, o produtor
inicia o seu percurso de acompanhamento com a
participagdo numa Formagao Agricola Participativa
completa ou reduzida cada (FAP ou FAPr). Em
seguida, s&o eleitos Produtores Lideres em cada
um dos grupos. Estes irdo seguir um percurso de
reforco em temas como a animagao de formagoes,
a organizagao de eventos, a comunicagao, etc.

No final da FAP ou FAPr, é langado um concurso
de microprojetos para permitir aos beneficiarios
apresentarem iniciativas sobre temas como a
producéo de insumos agroecoldgicos, a produ-
¢ao de sementes, a produgéo e comercializagao
de legumes... Estas iniciativas beneficiardo de
acompanhamento e monitoria na implementagao
do seu projeto.

Os produtores também s&o selecionados para
seguir o percurso do agro-empreendedorismo
(ver Guia de apresentagao da metodologia de
acompanhamento ao agro-empreendedorismo).

Assim, o acompanhamento de um produtor, de-
pendendo do percurso que segue, estende-se por
varios anos, podendo esse apoio ser distribuido
por varias fases do projeto, como foi o caso dos
MP1, MP2 e MP3.

Percurso do Beneficiario Agri

GANAPA, F

a0, T

Inscrigdo dos participantes

R2
2 a4 semanas

Diagnéstico
participativo e
identificagdo

dos problemas

2 a3 semanas
Prever diagndstico agrario para novas. RO R1

grrio pora
20035 (6 meses) em fose prefminor 9 omanas TS
FAPr :

+ processo global = 1 ano

+ Um médulo cada 2 semanas = 8 meses de formacdo

« Prética e teoria
+ Méaximo 16 médulos

Elaboragdo do
programa de

_.-.-.-..._.-.-.-.-. sustentavel

i nsimosae
Apoio e
seguimento
inaiee

Comercializacao

« Desenvolver uma cadeia de valor
justa, rentavel,

« Circuitos curtos :
produtor ——3 Consumidor
 Contribuir ao sistema alimentar local
« Sensibilizar sobre alimentacao saudavel,
local e agroecologica
« Juntar os atores : grupos de concertacéo

« Entrega de certificados de participacdo

Comercializagdo : monitoria e acompanhamento p6s formacao : duracéo do projeto

Apoio Técnico : monitoria e acompanhamento pés formag&o : duracio do projeto




PERCURSO DE IMPLEMENTAGAO

> ETAPAS-CHAVE

Definicao do Produtor Lider:

O Produtor Lider € um produtor modelo da associagao/grupo, eleito democratica-
mente e capaz de facilitar a transigao agroecoldgica. Ele tem a capacidade de informar,
formar os membros e controlar a cadeia de valor agroecoldgica;

Objetivo da colaboracdao com os Produtores Lideres

« Dar continuidade as atividades promovidas pelo projeto
(formagées, advocacia a favor da agroecologia e da alimentagéo local e saudavel...),

* Estender as atividades a outros produtores ou regioes,
* Contribuir para a difusado das praticas agroecolégicas.

O percurso de acompanhamento dos Produtores
Lideres decorre durante um periodo de 1,5 a
3 anos e comega no final de um ciclo de FAP/
FAPr, com a selegao dos potenciais Produtores
Lideres. A selecéo é seguida de um periodo de
formacgao dos PL selecionados com a duragéo de
12 meses, com uma frequéncia de uma formagéo
por més, ou seja, 12 médulos de formagao. Apds
o processo de formagao, os PL recebem um cer-
tificado de participag&o, na presenga da equipa
do projeto e dos parceiros publicos. Os PL séo
entdo acompanhados durante um periodo de 6

meses a 1-2 anos, dependendo da duragéo do
projeto em que a atividade se insere. Durante esse
periodo de acompanhamento, o PL é avaliado
em termos de produgao através da GANAPA e
em termos de execugdo das suas fungdes de PL
através da ficha de avaliagdo do nivel de atividade
do PL. S&o realizadas reunides em grupo a cada
3 meses com os PL para fazer um balango das
suas dificuldades e progressos. O percurso sera
detalhado nas proximas secgdes deste guido.

Promotores / Labradores Lideres (LL)

REUNIAO CADA 3 MESES

CERIMONIA DE ENTREGA
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9 SELEGAO DOS PRODUTORES LIiDERES

@ Critérios de selecao

A pré-selegao dos PL é realizada pelo animador
FAP, ao longo do processo de formagéo. Ele ob-
serva o comportamento dos diferentes produtores
e anota informalmente quais seriam os produtores
com potencial para serem PL.

Entre outros fatores, sdo levados em consideracao
a assiduidade as formagdes e a participagao ativa
nas mesmas, a vontade de experimentar as praticas
apresentadas nas formacgdes, a capacidade de
replicar e representar a abordagem agroecoldgica
da sua atividade.

Os critérios em que o animador deve basear-se
para a selegdo do Produtor Lider sdo os se-
guintes:

o Ser honesto;

» Ser respeitoso;

o Ser pontual ;

o Ter a confianga da associagédo/grupo;

o Ser uma pessoa ativa;

» Ser responsavel e paciente;

o Trabalhar em equipa;

o Influenciar e convencer os produtores;

o Ter competéncias de comunicagao;

o Ser assiduo;

o Motivagado/vontade;

o Implementar praticas agroecoldgicas;

o Saber ler/escrever (opcional);

o Ter um campo de produgao.

® Reunioes de apresentacao das
funcoes do PL

Sao organizadas reunides para apresentar o
perfil do PL - Durante as duas ultimas sessoes
do FAP/FAPr. Durante essas reunides, séo apre-
sentadas as diferentes fungdes de um PL.

O animador utiliza suportes ilustrativos que repre-
sentam as fungdes dos PL para ilustrar as suas
palavras:

¥ Ser uma referéncia, um modelo
em implementacao das praticas
agroecolégicas

O PL é um embaixador das praticas agroecolégicas
exemplares e da o exemplo aos outros produtores.
O seu campo deve, portanto, ser um modelo para
os outros produtores. Este aspeto é avaliado, no-
meadamente, através da GANAPA.




8 Dar informagoes, conselhos

O PL transmite conselhos e informagdes Uteis sobre aspetos té-
cnicos a outros produtores. Trata-se de informagdes pontuais que
sao fornecidas no campo ou noutro local. Por exemplo, aconselhar
a aplicag@o de um biopesticida para tratar um ataque de pragas.

® TEMOS QUE EVITAR O USO DE AGROTOXICOS, PORQUE
PROVOCAM DANOS AO SOLO, AO MEIO-AMBIENTE E A

SAUDE HUMANA, ¥ Receber/realizar visitas/trocas de experiéncias

O PL partilha os seus conhecimentos com outros produtores,
nomeadamente no ambito de intercAmbios de experiéncias. Pode
tratar-se de intercambios simples (mais de 2 pessoas), deslocan-
do-se a outro grupo/zona/campo. Nao é necessariamente esperado
que o PL organize um intercdmbio de grande envergadura, mas
& Acompanhar é livre de o fazer, se tiver os meios e a possibilidade. Nesse caso,
O PL acompanha os recomenda-se que os PL organizem esse tipo de evento em grupo.
outros produtores do
seu grupo/zona. Por
exemplo, depois de dar
um conselho, ele vai
ao campo para verificar
se a aplicagao foi feita
corretamente, se houve
outras dificuldades, se
@ QUE BOAS PRATICAS!

funcionou... PLANTAS BEM DESENVOLVIDAS !

[+] 6R4§A$ A ESSOR, QUE NOS DEU UMA SERIE DE FORMAGOES
SOBRE AGROECOLOGIA.

D COMO AVALIA A EXPERIENCIA DE ADUBACAO cOM O
ESTRUME CURTIDO ?

@ OTIMO ! TIVE MAIOR PRODUCAO NO CANTEIRO QUE
ADUBE| COM ESTRUME CURTIDO. OBRIGADO !

N Formar

O PL organiza e
realiza formagdes.
Estas formagdes
podem ser de na-
tureza muito té-
cnica, ndo sendo
necessariamente
esperado que os
PL organizem for- -
magbes como o ¥ Prestar servicos

faria um projeto (por exemplo, como a FAP). Pode ministrar uma \ 4 O PL pode prestar servigos, remunerados ou ndo. Pode produ-

pequena parte teorica. \ zir e vender insumos, prestar assisténcia técnica (pulverizagao, o s rromoror, es74 £ 4 M mackames. aoui o

MILHO ESTA A SOFRER DE ATAQUE DE BICHOS QUE MINAM

fertilizag&o...), comprar produtos a outras pessoas, facilitar a co- 4 PRODUCAO,

Esses cursos podem ser remunerados ou ndo, no ambito de uma mercializagao. ©VOU TRATAR COM UM BIOPESTICIDA DE PIRI~PIRI.

a i i ® . N
prestaco de servigos de outro projeto... DERaun - [ POLEsIoA DE sasho RO <16t




8 Experimentar coisas novas ® Pré-selecéo dos PL (3-4 membros

O PL deve experimentar coisas novas. Ele deve ter capacidade de - Apés o término das formacgdes FAP/FAPr.

rg\{g{;’:}gﬂ{lﬁggg&gggs e praticas que possam ser eficazes Apos a apresentagao das fungdes do PL, os pro-  « Cada eleitor escreve 0 nome da pessoa escolhida

) dutores tém duas semanas para manifestar o num papel e coloca o papel na urna organizada

seu interesse. Devem entdo comunicar ao ani- pelo moderador.
mador a sua posigao, que constituira uma lista . )
de candidatos. » O animador, com a ajuda de uma pessoa neutra,
) realiza a contagem dos votos. As 3-4 pessoas
E organizada uma votag&o durante a tltima sessao que receberam mais votos sdo anunciadas como
da FAP/FAPT, a fim de realizar a eleicdo dos PL vencedoras.
pelo grupo:

» Os candidatos a PL apresentam-se ao grupo,
apos terem tomado conhecimento do que se
espera deles. Cada candidato pode fazer uma
pequena apresentagao do seu perfil e dos mo-
tivos pelos quais se deve votar nele.

¥ Advocacia (defender os in-
teresses da agroecologia)

O PL deve defender os interesses dos

produtores, mas também da agroe-
cologia. Isso pode ser feito junto aos
lideres locais, as diregbes de agri-
cultura, a prefeitura... sobre temas
como acesso a terra, comercializa-
¢80, insumos...

Recomenda-se promover iniciati-

vas em grupo, pOiS o PL deve ter @ A AGROECOLOGIA PRODUZ ALIMENTQS RESPEITANDO A
a capacidade de mobilizar OUtFOS NATUREZA, E SEM O USO DE AGROTOXICOS.

@ MUITO BEM! E COMO E QUE PODEMOS AJUDAR A
produtores. PROMOVER 15507

@ CLARO ! A CRIACAQ DE UMA LEI ESPECIFICA PARA REGULAR
0 USO DE AGROTOXICOS.

@ COM CERTEZA ! CONCORDO COM SR. PROMOTOR.

¥ Envolver-se como lider associativo

O PL deve envolver-se como lider associativo, no sentido de que
deve ser capaz de reunir um grupo para realizar agdes coletivas,
mas também de comunicar bem, pois € o elo com outras organi-
zagdes/estruturas. Assim, deve ser capaz de gerir conflitos dentro
do seu grupo.

@ Selecéao dos PL (2-3 membros) - Um kit de material de trabalho (fita métrica, balanga,
3 meses apos a pré-selecao caneta, caderno, etc.) é entregue aos 2-3 PL que
tiverem sido definitivamente selecionados.

Os PL iniciam o processo de formagao apds a
pré-selegao.

Ap6s 3 meses, cada pessoa é reavaliada com Ferramentas - BDaD dos PL
base no seu envolvimento, nomeadamente pela % (1.2 versao)
sua participagao nas formagdes.

® TEMOS QUE NOS ORGANIZAR PARA JUNTOS COMPRAR
SEMENTES DE MODO A REDUZIR OS CUSTOS




= 0 PROGRAMA DE FORMAGAO

Cada tema de formagao corresponde a uma fungéo e, portanto, as competéncias esperadas do PL.

Estas competéncias estdo resumidas abaixo.

FUNCOES DO PL COMPETENCIAS (SER CAPAZ DE)

Ser uma referéncia,
um modelo nas
praticas
agroecologicas

Planificar a sua produgéo para a proxima campanha

TEMAS DE REFORCO
(metodolégico, pedagoégico, técnico, relacional, econémico...)

Planificagéo da produgao/plano de agdo

Dominar e utilizar as técnicas agroecologicas

Fabricagéo de Biopesticidas, Biofertilizantes (revisdes)

Elaborar um plano de agédo

Fornecer informa-
¢oes, conselhos

Maitriser et utiliser les techniques AE

Revisdes sobre Prevencéo, Controlo, Combate

Analyser la demande de la personne et savoir répondre/
savoir communiquer

Fazer um diagnéstico

Analisar as necessidades de uma pessoa/grupo

Planificar e organizar uma formacéo

Animar uma reunido/formagao

Redigir um pequeno relatério

Organizagao e animagado de uma formago (planificagdo, técnicas de animagao, CR)

Acompanhar

Avaliar as necessidades e dar recomendacgoes

Fazer um diagnéstico

Preencher fichas de acompanhamento

Preenchimento de fichas de acompanhamento

Receber visitas/
troca de
experiéncias

Analisar as necessidades de uma pessoa/grupo

Planificar e organizar uma troca de experiéncias

Animar uma troca de experiéncias

Redigir um pequeno relatério

Organizar um evento (dia no campo/troca de experiéncias)

Prestagao
de servicos

Procurar e analisar oportunidades de
prestacado de servicos

Fazer uma analise FOFA

Analisar a atividade em termos econémicos

Gestao de negdcios

Experimentar
coisas novas

Dominar os principios basicos das experiéncias

Criacao de protocolos

Avaliar uma nova técnica em termos de custos/
receitas e aspetos técnicos

Acompanhamento da experiéncia (custos/receitas, aspetos técnicos qualitativos/quantitativos)

Lobbying
(defender os
interesses da
agroecologia)

Apresentar-se como PL

Como se apresentar (como PL), dar um testemunho

Testemunhar sobre a sua experiéncia

Dominar as técnicas de lobbying

Técnicas de lobbying

Organizagéo de um evento (feira)

Envolver-se como
lider associativo

Gerir conflitos

Trabalho em grupo e lideranga

Reunir um grupo

Saber comunicar

Ouvir e comunicar / Técnicas de comunicagéo




O programa de formagao
do PL compreende 13
sessoes de formagao.

Dependendo da duragéo
do projeto e da frequéncia
das sess0es de formacéo,
o programa de formagao
pode decorrer durante um
periodo de 1 a 2 anos. A
frequéncia das sessoes
de formagdoéde 1 a 2
meses, para permitir aos
participantes por em prati-
ca o que aprenderam e ao
facilitador acompanha-los
no terreno.

A primeira reunido com os
PL permite-lhes:

o Reintroduzir sobre
o papel dos PL,

o Recolher as suas
necessidades em
matéria de recicla-
gem técnica,

e Lancgar os planos
de atividade. Estes
serdo objeto de um

acompanhamento

/ individual.

A formagao tedrica deve

ser sempre acompanhada

por uma replicagao/pratica:

y apos a formacao, é definida
4] umaagio pratica que sera
implementada por alguns

/] @ voluntarios (2 a 3 pessoas)
e acompanhada pelo ani-
o _ mador.
.

Aordem dos temas pode ser adaptada em fungéo do periodo
de implementacao das formagdes. Por exemplo, as formagoes/
revisdes mais técnicas podem ser organizadas num periodo
propicio, como o periodo de produgdo. No entanto, a sequéncia
dos temas e a logica cronoldgica devem ser mantidas.

O processo de formagao ¢é finalizado com uma sesséo de
avaliacao participativa dos conhecimentos dos PL.
Esta sess&o permite também realizar uma revisao de todos
os temas abordados durante o ano.

OP (o produtor é capaz de...)

CONTEUDO

Papel dos PL, recolha das necessidades em matéria de

Planificar as suas atividades como PL

ACOMPANHAMENTO/REPLICA
DA FORMAGAO

Criagao do plano de atividades para
cada PL

WES getuach reciclagem, exemplo de plano de atividades
. . Revisdes sobre prevengéo, controlo e combate / Modos de
Més 2 Reuniéo 2 e ' s
fertilizagdo / Regras de rotagéo e associagdo
N - Revisoes sobre prevengao, controlo e combate / Modos de
Més3 | Reunido 3 fertilizagdo / Regras de rotagao e associagao
Més 4 | Reunido 4 Principios basicos dos experimentos
Més5 | Reunido5 Fazer um diagnéstico (identificar um problema)
Més 6 | Reunido 6 Organizar e animar uma formagao
Més7 | Reunido7 _F’reparagaolorganlzagao de_gm evento
(dia no terrenoltroca de experiéncias, feira)
Més 8 | Reunido 8 Ouvir e comunicar
Més 9 | Reunido 9 Técnicas de comunicagao
Més 10 | Reunido 10 Trabalho em grupo e lideranca
Més 11 | Reunido 11 Técnicas de advocacia
Més 12 | Reunido 12 GANAPA SPG
Reuni&o 13 Planificagdo da produgéo

Conhecer e aplicar os principios basicos para a implementagéo
de um experimento simples / Testar um novo biopesticida/
biofertilizante

Implementar um pequeno protocolo
de experimentagédo para uma planta
escolhida pelo produtor

Identificar um problema / Propor atividades para responder ao
problema

Identificar os principais problemas da sua
area e propor um plano de acao realista

Analisar as necessidades de um grupo/individuo / Planificar e
organizar uma sessao de formagao / Conduzir uma reunido/sessao
de formagao / Redigir um breve relatdrio

Organizagao de uma formagéo com um
grupo da zona dos PL

Definir o objetivo da agéo de sensibilizagéo / Identificar o publico-al-
vo da agao / Definir a mensagem a transmitir / Definir e conduzir
agdes para atingir o objetivo / Definir os meios necessarios

Organizagéo de uma pequena feira, um
evento de sensibilizagéo na zona de produ-
¢ao ou de residéncia do PL

Conhecer o conceito de feedback e a sua importancia no processo
de comunicagdo / Ter uma comunicagao clara e objetiva

Relatar e analisar uma situagéo de uma
troca dificil, preparar uma mensagem
clara para partilhar numa reuni&o ou outro

Analisar a importancia de cuidar da sua imagem pessoal / Analisar
a importancia de cuidar da sua imagem nas redes sociais, como
Facebook, Whatsapp e Instagram

Escrever uma mensagem para o What-
sApp ou Facebook que dé vontade de
comprar o seu produto ou participar numa
atividade.

Apresentar-se como PL (fungdes, exemplos de atividades concre-
tas...)

Cada PL prepara uma apresentagdo
individual. Ser&o escolhidos voluntarios
para apresenta-la ao grupo.

Conhecer as vantagens do trabalho em grupo / Conhecer e saber
identificar os diferentes tipos de lideres / Saber resolver um conflito
e utilizar a comunicagéo néo violenta

Simule a organizagéo de uma atividade
em grupo (venda coletiva, compra de
sementes...)

Identificar as necessidades de advocacia / Elaborar uma estratégia
de defesa eficaz, definindo objetivos claros e metas relevantes /
Conceber mensagens impactantes e adaptadas aos diferentes

interlocutores / Utilizar técnicas de comunicagao e persuasao para
defender uma causa / Dominar as ferramentas e os suportes de
advocacia (peti¢des, lobbying, campanhas digitais, etc.) / Avaliar
o impacto de uma agdo de advocacia e ajustar a estratégia em

conformidade.

Preparar um documento de

estratégia (simples) para a

difus&o da agroecologia na
sua cidade

Utilizar a ficha GANAPA para a avaliagéo e autoavaliagdo dos
outros PL / Dar recomendagdes com base na avaliagdo realizada

Avaliagéo de um campo & sua escolha
e apresentagao dos resultados com
recomendacdes

Planificar a sua produgéo

Criacao do plano de produgao
para cada PL




= CERIMONIA DE ENCERRAMENTO E
ENTREGA DE CERTIFICADOS

No final do processo de formagao, é entregue um certificado aos PL durante uma ceriménia de en-
cerramento. Idealmente, os certificados sdo assinados conjuntamente pelo responsavel pelo projeto e
por um parceiro publico, a fim de dar mais peso ao seu papel de PL. Alista dos PL é também entregue
as autoridades publicas, representando agora os produtores nas suas respetivas zonas.

Exemplo de atividade a realizar du-
rante o seminario de encerramento:

o Apresentacao: o que € um PL (de-
finicao, objetivos, fungdes), alguns
resultados obtidos durante o periodo
decorrido (dados sobre as atividades
realizadas pelos PL, nimero de PL
ativos, conversdo para a agroecologia,
etc.);

© Testemunhos de alguns PL;

o Exposigéo de vegetais e insumos
agroecolégicos;

o Degustacéo de produtos locais;
e Intervengao dos parceiros publicos;

o Entrega de prémios aos melhores PL
(os critérios sao definidos internamente
para premiar os PL).

Un kit contendo:

o um livreto com receitas de biopestici-
das e biofertilizantes,

o uma GANAPA plastificada
o fichas de monitoria de campo

o uma grelha plastificada de avaliagéo das

atividades do PL

€ entregue a todos os PL.

Ferramentas - Base de dados dos
PL (atualizada)

= FOCO NA ORGANIZACAO
DO ACOMPANHAMENTO E MONITORIA

O acompanhamento dos PL é organizado da
seguinte forma:

*VISITAS REGULARES

Durante essas visitas, 0 animador pode realizar
varias atividades:

8 AVALIACAO DAS PRATICAS
IMPLEMENTADAS ATRAVES DA
GANAPA.

T2\ Ferramentas - GANAPA
- Nota explicativa

- Ficha metodolégica

Aavaliacéo é seguida de recomendacdes ao pro-
dutor, com base nos elementos observados no
terreno. E entdo elaborado um plano de acom-
panhamento, a fim de apoiar o produtor na im-
plementacédo das recomendagdes. Na proxima
avaliagao, essas recomendagdes serao retomadas
para identificar se o produtor as seguiu.

& Aconselhamento técnico

O animador da conselhos ao produtor para mel-
horar as suas praticas e responde a eventuais
perguntas pontuais do produtor (duvidas sobre
problemas com pragas, aplicacdo de uma pra-
tica, etc.).

Quando a planificagdo da produgao foi realiza-
da no inicio da temporada, as visitas ao terreno
permitem acompanhar a planificagdo. Esta pode
ser reajustada se o produtor tiver feito alteracdes
na mesma.

Ap6s o processo de formacao, € necessario
um periodo minimo de acompanhamento de 6
meses a 1 ou 2 anos.

Aficha GANAPA - Grelha de Avaliagdo do Nivel
de Adogéo de Praticas Agroecoldgicas - é uma
ferramenta criada pela ESSOR, que permite avaliar
melhor o nivel de adogéo de praticas agroecol6gi-
cas. Aficha esta dividida em 6 temas (nomeada-
mente a gestao de pragas e doengas e a gestao
da fertilizacdo, que sao temas importantes), que
por sua vez estdo divididos em 13 critérios.

O sistema de pontuagdo permite avaliar através
de «cartbées», que vao de «muito bom» (cartdo
verde) a «mau» (cartdo vermelho).

Consideramos um produtor convertido a agroe-
cologia uma pessoa que obteve um cartao
verde ou amarelo E que nao utiliza mais
insumos quimicos (pesticidas e fertilizantes).

¥ Acompanhamento das
atividades como PL

Estas visitas comegam apos o
periodo de formagéo (ap6s 1ano).
E realizado um acompanhamento
individual para verificar se as fichas
de monitoria foram preenchidas.
Caso isso ndo tenha sido feito, o
animador preenche em conjunto
com o PL as atividades realizadas
durante o periodo.

atividades dos PL

Ferramentas - Ficha de monitoria das
= - BDD de compilagao




Durante uma visita, o animador pode visitar o
campo de 3 a 4 produtores. Em geral, sdo
visitados os produtores de uma mesma zona.
Se houver zonas proximas, pode ser visitado um
numero maior de produtores.

Durante a semana, este acompanhamento pode
ser realizado ao longo de 3 dias, o que significa
12 visitas de monitoria por més, ou seja,
36 a 48 produtores por més.

Caso ja existam PL na zona, estes encarregam-se
do acompanhamento de determinados produtores,
0 que multiplica 0 acompanhamento realizado
(pelo PL e pelo animador). Assim, neste caso, um
produtor pode ser visitado duas vezes por més.
Os PL também estéo envolvidos no SPG, nomea-
damente nas visitas de pares.

Caso especifico do tempo chuvoso: € um periodo
em que ha menos atividades agricolas, nomeada-
mente horticolas. A monitoria &, portanto, reduzida
ou mesmo interrompida. No caso da Guiné-Bis-
sau, a monitoria é realizada entre outubro e junho.
No caso de Mogambique, a monitoria é reali-
zada entre margo e dezembro (janeiro e fevereiro
tempo chuvoso).

No caso do Congo, a monitoria pode ser realizada
durante todo o ano.

*AVALIAGCAO DOS PL

As avaliagdes sao realizadas semestralmente.
Baseiam-se nas fichas de monitoria preenchi-
das ao longo dos 6 meses. Assim, ndo € necessario
preencher a grelha na presenga do PL, mas apenas
com base nos dados recolhidos.

No entanto, pode ser feita uma restituicao
durante as visitas de campo e nas reunides tri-
mestrais com todo o grupo. Estas reunides séo
uma oportunidade para destacar o nimero de
formacgdes, conselhos, etc., sem especificar os
nomes das pessoas, mas sim com o objetivo de
destacar o tipo de atividade em que os PL tém mais
dificuldades em implementar. Pode ser organizada
uma discussao sobre estas dificuldades.

Ferramentas - Grelha de avaliagdo
do nivel de ativi-
dade dos PL
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*REUNIOES TRIMESTRAIS

Apds um ano (apds o processo de formagéo), sdo
realizadas reunides trimestrais com todos os PL.
Estas reunides permitem:

o Fazer um balango das atividades dos PL;
o Partilhar experiéncias;
» Verificar quem esta «ativoy;

o Apresentar dados resultantes da monitoria.
Por exemplo, quantas formagoes foram mi-
nistradas, quantos conselhos foram dados,
quantas experiéncias...

No inicio da época de produgéo, é realizada uma
reunido para fazer o balango da época anterior e
planificar a produgao para a época seguinte.

Cada um é orientado para elaborar o seu plano de
produgéo, que inclui o tipo de cultura a produzir,
em que superficie/quantidade, qual a sucessao
das culturas...

Esta planificagdo sera essencial para estabelecer
a ligagdo com a comercializagédo das diferentes
culturas.

Ferramentas - Planificagao da
producéao
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= QUADRO RECAPITULATIVO DAS ETAPAS E FERRAMENTAS

O quadro seguinte resume as diferentes etapas do percurso do PL, bem como as ferramentas

associadas..

ETAPA

Pré-selegao
dos PL

N.° DA FER-
RAMENTA

FERRAMENTAS

Lista dos PL

OBJETIVOS DA FERRAMENTA

Fazer um primeiro balango dos PL
selecionados

QUEM UTILIZA A
FERRAMENTA?

QUANDO UTILIZAR?

Durante as reunides de eleigdo
dos PL

QUAL E 0 PROXIMO PASSO?

Selegdo dos PL

RECOMENDAGOES DE UTILIZAGAO

Selegao dos PL

BDD dos PL

todos os PL sel
apoiados.

Durante a selegao dos PL e, em
seguida, no final do processo
de formagao para validagéo e

atualizagéo.

Acompanhamento dos PL

Esta base de dados sera preenchida no final do processo
de selegdo dos PL. Sera atualizada assim que o processo
de formacao estiver concluido e os PL «definitivos»
selecionados (com base no seu envolvimento durante o
processo de formagao).

Formacgédo

Programa de formagao

Definir a ordem e a temporalidade das
formagoes

Antes de iniciar as formagd

Guido de formagao

Permite ao animador da agroecologia
orientar as suas formagoes

Durante o processo de
formagao

Fasciculos

Resumir o tema da formagéo

No final da formagao

Lista de presenca

Verificar quem participou na formagao

Em cada formagao

Tabela de monitoria da partici-
pacdo nas formagées

Mostrar a evolugéo da participagao dos
produtores nas formagoes

Em cada formagao

Avaliagédo dos PL

Este acompanhamento é
importante para avaliar o nivel de
atividade dos PL.

GANAPA

Avaliar o nivel de adogao das praticas
agroecolégicas

das reco-

Durante a época de produgao,
pelo menos uma vez por ano

emitidas a
avaliagdo

Aficha deve ser utilizada no minimo 6 meses apds o
final da formagéo, mas preenchida num periodo adequa-
do, durante a época de produgao.

Nota explicativa GANAPA

Explicar as particularidades da ficha
por pais

Ao utilizar a ficha, em caso
de duvida

Utilizagao da GANAPA

Ficha metodolégica GANAPA

Apresentar a ficha GANAPA e como ela
deve ser aplicada no terreno

Para dar formagao sobre a
utilizagdo da ficha

Utilizagdo da GANAPA

Ficha de planificagdo da
produgao

Orientar a planificagdo da produgéo do
produtor, permitindo, nomeadamente,
organizar a comercializagdo dos
produtos (quando produzir o qué, em que
quantidade, para vender onde)

No inicio da época de produgdo

Ficha de monitoria das ativi-
dades dos PL no terreno

Recensear as atividades realizadas pelo
PL, com base nas fungées esperadas
doPL

Produtor - apoio
AAE

De forma i o

P i da base de dados

hamento do preenchimento é
realizado pelo AAE

de compilagdo do acompanha-
mento das atividades dos PL

Esta é uma ficha destinada ao PL, mas o AAE pode
ajuda-lo a preenché-la.

BDD de compilagao da moni-
toria das atividades dos PL

Compilar as atividades realizadas pelo
PL (com base na ficha de monitoria) com
base nas fungdes esperadas do PL

A cada 3 meses

Avaliagao dos PL

Grelha de avaliagao do nivel
de atividade dos PL

Avaliar se o PL esta ativo ou ndo, com
base em difei critérios, rel
com as fungées esperadas do PL

A cada 6 meses

Agrelha e a base de dados de
acompanhamento estéo ligadas, a
grelha é preenchida automaticamente
com base nos dados de monitoria.




> RECURSOS HUMANOS
O Animador Agroecolégico (AAE) tem como principais missoes:
o Animar formagdes para os PL

o Aconselhamento técnico e monitoria dos PL

o Avaliagdo dos produtores através da GANAPA

Modelo de TDR para
o cargo de AAE: :

> ORGCAMENTAGAO DA ATIVIDADE

Para realizar adequadamente a atividade de acompanhamento dos Produtores Lideres,
€ necessario prever certos custos, tais como:

» Workshops/reunides/formagdes: custos de alimentagéo, material pedagdgico, trans-
porte, impressédo de documentos

o Kit para os PL

: » Certificados de participagao e prémios

g

\ T . r o .

- O custo da atividade varia de acordo com o pais, mas, em média, podemos considerar um custo de

4700 €.

Os detalhes dos orgamentos para cada pais encontram-se no Anexo 17 (custos registados durante o
projeto ACTA - 2022-2025).

PERSPETIVAS

O apoio aos Produtores Lideres (PL) constitui
uma primeira etapa essencial na estratégia de
difusdo das praticas agroecolégicas a escala
dos territérios. Estes produtores, identificados
pelo seu empenho, capacidade de inovagao e
reconhecimento nas suas comunidades, sédo
acompanhados com vista a consolidar as suas
competéncias técnicas e pedagdgicas. O objetivo
€ que se tornem verdadeiros intermediarios nas
suas zonas de actuacao.

Numa segunda fase, uma selegéo desses PL
recebera uma formagao mais aprofundada no
ambito de um dispositivo de formagao de
formadores. Esta formagao tera como objetivo
dota-los das ferramentas e métodos necessarios
para animar sessdes de formacao
destinadas a outros produtores ou a
publicos diversos (jovens, mulheres, etc.),
numa légica de multiplicagéo de conhecimentos
e praticas.

Este processo insere-se numa dinamica de
Formacao Pelos Pares (FAPP), em que a
aprendizagem se baseia na transmissao horizontal,
entre pessoas com realidades e experiéncias
comuns. Para tornar esta abordagem plenamente
operacional, € necessario realizar um trabalho de
estruturacao:

o Elaborar uma metodologia clara e
adaptada ao contexto local para a
FAPP,

o Conceber a formacéao inicial dos
formadores PL, centrada tanto na
postura de facilitador, na pedagogia
ativa e nos contetdos técnicos,

o Produzir suportes pedagogicos
adaptados, evolutivos e
contextualizados, que serdo utilizados
durante as sessdes da FAPP.




> ORGAMENTO DETALHADO PARA O CONGO

TAXA DE CAMBIO - CONGO XAF - 655

Rubricas

Formagées

n° uni-
dades

custo
unitario local
(XAF)

custo
unitario €

Total I:;:al Total €

2922 500 4 461,80

Alimentagao

Refeicao

490

1500

2,30

735000 1122,10

Material pedagogico (caderno, caneta)

Material

35

500

0,80

17 500 26,70

Transporte

Viagem

595

1500

2,30

892 500 1362,60

Impressdes de documentos

Impresséo

2205

500

0,80

1102 500 1683,20

Kit para os promotores (fita métrica,
balanga)

Kit

35

5000

7,60

175 000 267,20

Ceriménia de encer

e entrega de certificados

255000 389,30

Alimentagédo

Refeicao

45

1500

2,30

67 500 103,10

Material pedagdgico

Kit

35

500

0,80

17 500 26,70

Transporte Viagem 35 1500 2,30 52 500 80,20
Impressdes de documentos r?]g‘f]‘{o 70 500 0,80 35000 53,40

Prémio para os 3 melhores promotores/LL

Prémio

10 000

15,30

30000 45,80

Impresséo de certificados de participagéo
as formagdes

TAI

TAXA DE CAMBIO - MOGAMBIQUE - 68

n° uni-

Certificado

35

1500

custo
unitario local
N

2,30

52 500

80,20

3177 500 4 851,10

custo Total loc:
unitario € (MZN)

Formagées 327 470 4 815,70
Alimentagéo Refeigdo 364 500 7,40 182 000 2676,50
Material pedagogico Material 26 80 1,20 2080 30,60
Transporte Viagem 442 200 2,90 88 400 1300
N Im-
Impressdes de documentos pressoes 1638 5 0,10 8190 120,40
Kit para os promotores (fita métrica, -+
balanca, caneta, bloco de notas...) Kit 26 1800 26,50 46 800 688,20
Ceriménia de encerramento e entrega de certificados 47 960 705,30
Alimentagéo Prato 35 500 7,40 17 500 257,40
Transporte Viagem 26 200 2,90 5200 76,50
Impressdes de documentos Impressédo 52 5 0,10 260 3,80
Premio para os 3 melhores promotores Prémio 3 6 600 97,10 19 800 291,20
Impresséo de certificados de participagéo Certifi-
as formacdes s 26 200 2,90 5200 76,50

375 430 5521

9 ORCAMENTO DETALHADO PARA A GUINE-BISSAU

Rubricas

Formagées

TAXA DE CAMBIO - GUINE-BISSAU - XOF - 655

unidade

custo
unitario local
(XOF)

custo
unitario €

Total local

(XOF)

2181 500

Total €

3 330,50

Alimentagéo

Refeicao

364

1000

364 000

555,70

Material pedagogico (caderno, caneta)

Material

41

500

20 500

31,30

Transporte

Viagem

442

1500

663 000

1012,20

Impressdes de documentos

Impresséo

1638

500

819 000

1 250,40

Kit para os promotores (fita métrica,
balanga)

Kit

22 500

315000

480,90

Ceriméni

de encer

to e entrega de certificados

266 800

407,30

Alimentagéo

Refeicao

30

3500

5,30

105 000

160,30

Aluger de sala

Sala

50 000

76,30

50 000

76,30

Material pedagogico

Material

30

600

0,90

18 000

27,50

2448 300 3 737,90

Transporte Viagem 30 1500 2,30 45 000 68,70
Impressdes (copia) de documentos Impressao 52 150 0,20 7 800 11,90
Premio para os melhores 3 promotores/LL|  Prémio 3 5000 7,60 15000 22,90
Impresséo de certificados de participagdo Certifi-

as formacBes Sl 26 1000 1,50 26 000 39,70
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