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Reforcar a lideranca associativa
face aos desafios atuais

As organizagbes de hoje enfrentam realidades e desafios
cada vez mais complexos: instabilidade politica, conflitos,
crises econdmicas e catastrofes climaticas, que nos obrigam
a repensar as nossas abordagens se quisermos garantir a
sustentabilidade e a eficacia das nossas agoes.

De janeiro a maio de 2024, a EM Lyon Business School
ofereceu uma formagao inovadora para gestores do setor
associativo, permitindo-lhes desenvolver a sua lideranga,
otimizar a gestao de recursos e reforgar a sua rede. A equipa
de direcdo da ESSOR aproveitou esta oportunidade para
comegar a pensar na sua visao estratégica a 10 anos e para
inovar nos seus métodos de intervengao e de parceria.

Assim, a ESSOR prevé a criagdo de "incubadoras de
metodologias ESSOR" em zonas mais seguras, que funcionem
como locais de experimentagao, inovacao e formacéo para as
associacoes locais, para que estas possam adaptar e replicar
as metodologias nos seus préprios territérios. Esta estratégia
visa reforgar a autonomia dos atores locais e ancorar as agoes
nas realidades do terreno, em resposta as necessidades de
populagdes altamente vulneraveis num ambiente em constante
mudanca.

Sarah Pires,
Diretora dos Programas.
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=5 0BJETIVO

O objetivo da ESSOR é ajudar as populagdées mais
vulneraveis a adquirir os meios para melhorar as suas
condi¢cées de vida de uma forma sustentavel. O seu
apoio baseia-se na concegao e implementagdo de acdes
concretas para facilitar a apropriagdo dos processos de
desenvolvimento local.

9 UMA PALAVRA DOS FUNDADGRES

AESSOR foifundada em 1992, apés uma década de trabalho
no terreno no Brasil, em contacto direto com os homens,
as mulheres e as criangas que participam na missédo da
ESSOR, e desde sempre nos comprometemos a partilhar
os seguintes valores fundadores:

> Simplicidade, confianga e profissionalismo

> Compromisso a longo prazo, a perseveranga € uma
obrigacao

> As relagdes humanas e a compreensao mutua no centro
do processo

> Justica social e solidariedade, aqui como em qualquer
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Cena da vida, no Chade.
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outro lugar
05 O "Toque" ESSOR Pblo Formacgao Estes valores reflectem-se no nosso modo de funcionamento:
dar prioridade a implementacdo de projectos concretos,
06 ESSOR no mundo 43 A nossa agao em Franga desenvolver parcerias solidas e de longo prazo com actores
locais, limitar os custos estruturais para dedicar a maior
08 Destaques 2024 46 Relatério financeiro part§ dos recursos as pessoas que apoiamos - e com as
quais crescemos.

11 Educacao 50 Os nossos parceiros : Em 2022, ap6s 30 anos de ESSOR, tivemos o prazer de
: . ' passar as rédeas a uma equipa altamente empenhada que

19 Formagao e Insergéo Profissional 52 Governanca e equipa T tomou conta deste grande projeto.
) ) ) Gostariamos também de agradecer aos membros do
27 Desenvolvimento Agricola 55 Perspetivas 2025 Le m bre e Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral que nos
dO seu acompanharam e apoiaram ao longo deste percurso e sem
35 Protecao Social 56 Lista de acronimos os quais a ESSOR nao seria a organizagdo em que se tornou.

O seu papel continuara a ser essencial no futuro.

futuro...

4 Apoio Instituci I
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— ESSOR NO MUNDO

PROJETOS LOCALIZADOS

77000 323500

BENEFICIARIOS DIRETOS  BENEFICIARIOS INDIRETOS

39

PARCEIROS NO LOCAL

39

PARCEIROS FINANCEIROS

136

EMPREGADOS EM FRANGA E NO TERRENO

4

VOLUNTARIOS DE SOLIDARIEDADE INTERNACIONAL (VSD)

25

VOLUNTARIOS ATIVOS

33

ANOS DE SERVIGO AOS MAIS VULNERAVEIS

FRANGA

. d Educagao para a Cidadania e Solidariedade Internacional
« 705 criancas e estudantes
* Localizagao: Metrépole de Lille

GUINE BISSAU

Educag¢éo da,Primeira Infancia e da Adolescéncia
* 977 beneficiarios diretos

« das quais 97 jovens para o "Percurso Cidadao"

* Localizagéo: Bissau

Formacao e Insergao Profissional
* 2 469 beneficiarios diretos
».| ocalizagado: Bissau

Desenvolver uma agricultura urbana e agroecolégica
* 832 beneficiarios diretos
* Localizagéo: Bissau

Protecao Social
* 14 459 pessoas recebidas
« Localizagao: Bissau

©0DO

il BRASIL
1 1. Estimulagao do Desenvolvimento
Infantil
» 258 beneficiarios diretos

* Localizagéo: Fortaleza, Patos

2. Infancia e adolescéncia
* 262 jovens para o "Percurso Cidadao"

* Localizagéo: Varzea Alegre, Patos, Jodo
Pessoa

Formacao e Insergao Profissional
* 574 beneficiarios diretos
* Localizagao: Pombal, Patos, Jodao Pessoa

ESSOR -

CHADE

Educacao dos adolescentes Protecao Social

* 159 jovens para o "Percurso Cidadao" m * 4 474 pessoas recebidas
* Localizagao: N'Djamena * Localizag&o: Bongor

Formacao e Insergao Profissional

» 7 563 beneficiarios diretos

* Localizagéo: N'Djamena, Bongor, Moundou,
Sarh, Abéché

Educacao da Primeira Infancia e da Adolescéncia

* 480 beneficiarios diretos
» das quais 60 jovens para o "Percurso Cidadao"

« Localizagéo: Beira e Maputo

Formacao e Insergao Profissional -
» 1 101 beneficiarios diretos

* Localizagéo: Maputo e Beira

Desenvolver uma agricultura urbana e agroecolégica
849 beneficiarios diretos
* Localizagdo: Maputo e Nampula

Protegao Social
* 19 968 pessoas recebidas
« Localizagéo: Beira, Dondo e Maputo

Legenda

= = . Desenvolvimento agricola
Formacao e Insergao Profissional

* 1 107 beneficiarios diretos
* Localizagéo: Brazzaville, Pointe Noire, Ouesso, Dolisie

. . L s ~ . . FIP: Formagéo Insercao
Apoio a horticultura comercial, a transformacgéo agroalimentar e a

RBipfissional
comercializagdo de produtos agricolas
* 333 beneficiarios diretos
« Localizacéo: Brazzaville Educagéo

Protecao Social
1 145 pessoas recebidas

« Localizagéo: Brazzaville, Pointe Noire Protecao Social

00D
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— DESTAQUES 2024
=9 NASEDE

Em 2024, a ESSOR organizou um seminario anual marcante. Reuniu o Conselho de Administracao
(CA), aAssembleia Geral (AG) e as equipas da sede e do terreno para uma tarde de "World Café".
O evento permitiu uma melhor compreenséao das principais metodologias da ESSOR, apresentadas
de uma forma divertida e inovadora. Seis membros da equipa da sede, formados para dirigir o
Fresco Climatico, aproveitaram o seminario para sensibilizar os participantes para as questoes
climaticas. Este seminario sera repetido no terreno para envolver as equipas locais.

A ESSOR concebeu um roteiro para a Educagao para a Cidadania e a Solidariedade
Internacional (ECSI), reorientando as a¢des em torno dos valores da criatividade, do dialogo, do
compromisso e da inclusdo. Foram definidos trés objectivos prioritarios: reorientar as agdes diretas,
mobilizar a equipa e os voluntarios e divulgar as metodologias em toda a regido Hauts-de-France.

A associagao foi afetada por uma diminui¢do dos financiamentos publicos, nomeadamente a nao
renovagao do programa agricola pela AFD a partir de julho de 2025. As equipas estéo a redobrar
os seus esforgos para identificar novos parceiros, incluindo fundagdes, as Nag¢des Unidas, a Unido
Europeia e as empresas, a fim de continuar as nossas iniciativas agro-ecoldgicas.

A ESSOR atraiu trés novos apoiantes: a Fundacao Pierre Bellon (educacdo em Mogambique e
na Guiné-Bissau), a Embaixada do Canada (formacéo profissional e protecdo social na Guiné-
Bissau) e o Fundo das Nag¢des Unidas para a Populacédo (FNUAP) (educag¢édo no Chade).

NO TERRENO

No Congo, a colaboragéo entre a ESSOR e as ONG francesas IECD e GRET tem sido uma fonte
valiosa de intercAmbios e de boas praticas, reforgando o impacto das nossas agdes. Criamos
iniciativas como workshops para assinalar o Dia Internacional dos Direitos da Mulher, a criagcao
da plataforma FIP em Brazzaville e dias abertos nos centros de formagéo. Apesar dos desafios
colocados pelas diferentes prioridades, a comunicagao regular e a gestao flexivel garantiram uma
sinergia efectiva. Esta cooperagéo reforgou as competéncias das nossas equipas e permitiu-nos
otimizar as nossas agbes em prol de um desenvolvimento mais inclusivo e sustentavel.

Em Mogambique, o parceiro ABIODES demonstrou um sélido dominio das praticas agroecolégicas
e deseja alarga-las a novos projetos e territérios. A ABIODES mostra uma maior autonomia na
gestao dos projetos, um maior énfase na monitorizagdo e uma maior participagdo em consorcios
estratégicos, como no recente projeto da AFD em que € parceiro principal. A parceria com a ESSOR
foi reforgada, tornando-se mais equilibrada e estratégica. O objetivo é estabelecer uma relagéo de
apoio mutuo, em que a ABIODES ganha autonomia, enquanto a ESSOR desempenha um papel
consultivo e facilitador. Esta evolugao marca um passo fundamental para um impacto sustentavel,
impulsionado pela sociedade civil local.

No Chade, a ESSOR realizou uminquérito a 26 organiza¢des parceiras para informar a sua estratégia
nacional. Os resultados revelam um forte compromisso coletivo, ao mesmo tempo que evidenciam

prioridades claras: 69% querem desenvolver mais os projetos
existentes, 62% querem desenvolver projetos de investigagéo e
50% mencionam dificuldades de comunicacgao interna. Além disso,
69% expressaram a necessidade de ferramentas tecnoldgicas
para melhorar a eficiéncia.

Apesar dos desafios, a parceria continua sdlida, baseada numa
acao partilhada no terreno. Perante ameagas como a instabilidade
politica ou as crises ambientais, 83% dos parceiros sublinham
a importancia de reforgar a comunicagdo e as competéncias.
Em conjunto, recomendam um plano de gestado dos riscos e a
diversificagao dos financiamentos para reforcar a sua capacidade
de resisténcia.

Na Guiné-Bissau, Alfa, Presidente da ONG AJOVAP, partilhou
a histéria de uma parceria sélida com a ESSOR desde 2009.
Comecgando com atividades pré-escolares, a colaboragdo evoluiu
para as areas da formacao profissional e da protegédo social. Ao
longo dos ultimos 15 anos, a parceria contribuiu significativamente
para reforcar as competéncias técnicas da equipa, profissionalizar
os jovens e dar a AJOVAP a sua autonomia institucional. Hoje, a
ONG é uma referéncia na Guiné-Bissau, com capacidade prépria
para angariar fundos e executar projetos. Para Alfa, a chave é a
formagéao continua e a confianga adquirida ao longo do tempo.

No Brasil, a metodologia de estimulagdo do desenvolvimento
infantil foi consolidada ao longo de 30 anos gragas a colaboragéo
entre OSC, universidades e o setor publico. Recentemente
compartilhada com outros profissionais, tem mantido a sua
qualidade e os seus resultados. A sua adaptagédo respeitou os
papéis de cada interveniente, com uma formacéo alinhada com as
orientagdes metodoldgicas.

Em Mocambique, a ESSOR apoia esta transferéncia de saber-
fazer, assegurando a sua adaptacdo ao contexto local. Em 2024,
o0 Grupo Técnico Internacional Pré-Escolar da ESSOR reforgou
competéncias e monitorizou estratégias de sustentabilidade
em ambos os paises. Este trabalho optimiza recursos, fortalece
equipas e aumenta o impacto social, com uma forte aposta em
praticas sustentaveis, inovadoras e enraizadas localmente.

Esta parceria coma
ESSOR permitiu-nos
desenvolver muitas das
atividades da nossa
ONG e, sobretudo,
deu-nos uma grande
visibilidade no terreno.

Gracaos a esta parceria,
pudemos desenvolver
outras parcerias com
outros atores.

Os resultados desta
forte parceria tiveram
um impacto na
comunidade através
de mudancas
socioecondmicas para
os beneficiarios diretos e
indiretos.

Um parceiro do Chade durante o inquérito
sobre a estratégia nacional.




~ Atividade de grupo no &mbito
do projeto de estimulacao do .
desenvolvimento infantil no Brasil. =~
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PORQUE E A CHAVE PARA UM BOM COMEGO NA VIDA!

=9 DESTAQUES GERAIS

* Encerramento da primeira fase da Conveng¢ao Programa
Educacgéao Experimentagao Aprendizagens (CPEEA)
A 12 fase terminou ao fim de 3 anos, com resultados muito positivos,
afetando diretamente 6 928 criangas, adolescentes e jovens.
Na Guiné-Bissau e em Mogambique, 2 168 criangas dos 3 aos 5 anos
de bairros vulneraveis beneficiaram de uma aprendizagem pré-escolar
centrada na crianga e inspirada no método Montessori, implementada
em 13 escolinhas comunitarias e 2 escolinhas publicas. Foram criados
dez kits didaticos para ajudar a difundir o método. Na Beira, 95 criancas
participaram num programa-piloto para estimular o desenvolvimento nas
escolinhas comunitarias; um ano mais tarde, 90 % tinham ultrapassado as
suas dificuldades de aprendizagem.
Ao mesmo tempo, 2 637 adolescentes vulneraveis, 58% dos quais
raparigas, participaram no Percurso Cidaddo (PC) no Chade, em
Mogambique, na Guiné-Bissau e no Brasil, reforcando as suas
competéncias humanas e civicas. Muitos deles juntaram-se depois
aos Clubes de Jovens para alargar o seu compromisso, por exemplo,
organizando debates e campanhas de limpeza para sensibilizar para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Em Francga, 2 123 jovens da regido Hauts-de-France participaram em
pelo menos um evento de Educacdo para a Cidadania e Solidariedade
Internacional (ECSI), centrado na solidariedade internacional, nos direitos
das criancgas e nos ODS.

* Capitalizacao Montessori

O grupo de trabalho internacional sobre a metodologia Montessori,
langado em 2022, reuniu-se trés vezes no inicio de 2024. Composto
por 29 educadores e referentes de Mogambique e da Guiné-Bissau, o
grupo trocou boas praticas e contribuiu para a criagdo de um Guia de
apresentacdo da metodologia. Também contribuiu para os debates do
Grupo Técnico Internacional do Pré-Escolar sobre as ferramentas de
avaliagdo de competéncias.

* Langcamento da fase 2 (CPEEA-2)
Foram criados comités de diregao em Mogambique, na Guiné-Bissau e
no Chade. Constituidos por parceiros e autoridades locais, tém por fungao
acompanhar o projeto, definir prioridades e formular recomendacdes. Em
2024, organizaram as cerimoénias de langamento da fase 2, reforgando a
coordenacao com os atores publicos.

METODOLOGIA
DE INSPIRACAO

MONTESSORI

Em acdo na
Guiné-Bissau
e em Mocambique

Edicdo 2024

SABER MALS...

Metodologia
inspirada em
Montessori

11
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=9 EMMOGAMBIQUE

» Espacgos de intercambio para jovens em Maputo

No &mbito das atividades do Percurso Cidadado e dos Clubes de
Jovens, foram realizadas varias iniciativas com o setor da Protecao
Social e outros parceiros para dar aos adolescentes acesso a
informacgao clara, adequada e acessivel. Através de formatos
interativos como "momentos de cinema", debates e contributos de
profissionais (psicologo, guarda de transito, ativista comunitario),
os jovens puderam discutir questdes fundamentais como a saude,
a seguranga rodoviaria, os direitos das criancas e os desafios
associados a transicdo para a vida adulta. Estes intercambios
reforcaram a sua consciéncia civica e a sua capacidade de se
protegerem, tendo igualmente fomentado um dialogo construtivo
entre os servigos publicos e os jovens.

* Segundo ano para a estimulagao do desenvolvimento
infantil na Beira

O segundo ano de experimentagdo da metodologia de
estimulacdo do desenvolvimento infantil foi marcado por uma
significativa capacitagdo das equipas. Os dois educadores que
implementaram esta metodologia beneficiaram do apoio remoto
da referente técnica sediada no Brasil e tornaram-se referentes
pedagdgicos nas escolinhas parceiras. 50 criangas com atrasos
psicomotores ou sécio-afectivos foram identificadas e beneficiaram
de apoio individualizado ou em pequenos grupos nas escolas de
Munhava e Ndunda, incluindo 5 criangas que ja estavam a receber
apoio em 2023. Este apoio utiliza jogos e instrumentos didaticos
criados localmente para ajudar as criangas a adquirir e consolidar
as competéncias necessarias para a escola primaria.

* Apoio a rede Nkukuto em Maputo

Até ao 1° semestre do ano, varias escolas comunitarias de Maputo
(Hixikanwe, Sao Vicente da Munhuana e Mamanas de Chamanculo)
eram parceiras em atividades educativas. A ESSOR passou a
apoiar a sua Rede Nkukuto através de sessdes mensais de reforgo
pedagdgico e institucional. Esta rede, que se tornou membro da
Rede Nacional de Desenvolvimento da Primeira Infancia, esta a
testar estratégias de sustentabilidade: formalizagdo com critérios
de integracdo e abertura de conta. Em janeiro, 17 educadores
frequentaram uma formagéao de 4 dias sobre o0 ensino centrado na
crianga, inspirado em Montessori.

B 167 168,169 110 171 172

Uma educadora com uma
crianca durante as atividades
do ensino pré-escolar em
Mocambique.

=3 NOBRASIL

* Reforgo dos lagos entre a escola e a comunidade em
Campina Grande

No final do ano, a "Gincana interativa" reuniu 46 participantes do
PC - adolescentes, familiares e professores - em um momento de
aprendizado, integragao e diversao, fortalecendo os vinculos entre
as escolas Manoel da Costa Cirne e Monte Carmelo. A iniciativa
também serviu para divulgar os cursos de formagéo profissional
e os servigos do Balcdo Formagao Emprego (BFE) do Centro de
Desenvolvimento Comunitario (CDC). Organizado pelos membros
do Clube dos Jovens, que assumiram o papel de protagonistas, o
evento ofereceu um espago simultaneamente educativo e ludico,
marcando um momento enriquecedor de partilha e de celebragéo
das conquistas alcangadas ao longo do percurso.

* Impacto da Formagao Humana para os jovens

do Clube dos Patos
Em Patos, 33 ex-participantes do PC, incluindo 14 raparigas,
participaram num curso de Formacdo Humana de 40 horas,
centrado no planeamento da vida, na empregabilidade e no reforco
das competéncias comportamentais e profissionais. Em novembro,
7 adolescentes do Clube dos Jovens que beneficiaram da formacao
intensiva ingressaram em cursos de barbeiro, com vista ao primeiro
emprego e a uma qualificagéo profissional. Em dezembro, um dos
jovens protagonistas foi admitido no curso de edigéo de video do
Instituto Federal de Educacgao da Paraiba. Este ano confirmou o
impacto da metodologia sobre os jovens em busca de confiancga,
tornando o Clube dos Jovens de Patos uma referéncia local.
* Colaboragao universitaria para aprendizagem

e estimulagao em Patos

O programa de estimulagdo do desenvolvimento infantil foi
enriquecido gragas a novas parcerias, em especial com a Faculdade
UNIPLAN. Através dos cursos de Fisioterapia, Educagéao Fisica e
Pedagogia, os alunos puderam aplicar os seus conhecimentos e
contribuir para o desenvolvimento das criangas com metodologias
inovadoras. Uma colbnia de férias também proporcionou um
ambiente favoravel para estimular a coordenagdo motora, bem
como as habilidades cognitivas e sociais. O impacto foi muito
positivo, promovendo a aprendizagem das criangas e reforgando
a formagéo académica dos alunos, aliando a teoria a pratica num
contexto real.

ESSOR -

O projeto de
estimulacdo é muito
importante, tenho
notado muitas melhorias
no desenvolvimento da
minha filha, em termos
de interacdo com o0s
outros, linguagem e
aprendizagem.

Acho que as visitas as
familias sGo importantes,
os temas abordados sGo
interessantes e ajudam
muito a gerir situacoes
com Qs crioncas em
casa.

Faco sempre questao
de ir a estes encontros,
0s profissionais sdo bons
e atenciosos e tiramos
sempre as NOSsAs
duvidas e aprendemos
cada vez mais.

Joédo Savio da Costa,
pai de Ana Vitéria, de 5 anos, no Brasil.
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» 156 adolescentes recebem os seus certificados de
conclusao do Percurso de Cidadania

O dia 1 de abril de 2024 marcou a conclusao do terceiro e ultimo
ciclo do CP EEA1. O evento foi celebrado com uma ceriménia de
entrega de certificados que contou com a presenca de jovens dos
bairros de Ambassatna, Ndjari, Dembé e Chagoua. Um total de 156
jovens, 48 % dos quais raparigas, receberam os seus certificados,
tornando-se agentes de mudancga positiva nos seus bairros. Os
participantes foram orientados para as atividades do ODD Llab. O
dia contou com a participagdo de cerca de 350 pessoas, 45 % das
quais raparigas.

* Validagao de ferramentas e quadros e encerramento do
projeto de investigagao-agao

A investigacdo-acao foi concluida a 20 de junho de 2024, num
workshop colaborativo para validar as ferramentas e quadros de
PC, adaptados como parte da investigagdo-agéo, em parceria com
a Union des Ecoles Coraniques du Tchad (UECT). Coorganizado
pela equipa técnica, pelos facilitadores e pelos antigos beneficiarios
do Percurso Cidadao, o workshop constituiu uma oportunidade
para apresentar os resultados da Investigagdo-Agéo , e para
testar os quadros de facilitagdo e a ferramenta de avaliagdo
das competéncias de cidadania com 25 antigos beneficiarios.
Em particular, este trabalho ajudou a identificar as dificuldades
envolvidas na abordagem de questdes de sexualidade e praticas
nocivas, e a reforgar os workshops sobre estes topicos. O evento
foi encerrado pelo Diretor da Integracdo Social dos Jovens do
Ministério da Juventude e do Desporto, na presenga de dirigentes
de OSC, autoridades publicas, OCB e clubes de jovens.

* Reforgo das capacidades dos embaixadores dos ODS em
matéria de educacgao sexual e reprodutiva (ESR)

Em abril de 2024, 27 embaixadores dos ODS, incluindo 13
raparigas (48 %), frequentaram um curso de formacdo sobre
Educagéo Sexual e Reprodutiva (ESR), com o apoio técnico e
financeiro do FNUAP Chade. A formacao, co-facilitada pela equipa
da ESSOR, pela equipa do FNUAP e por peritos convidados,
abrangeu varios moédulos: gravidez e casamento precoce,
aborto, sexualidade responsavel, normas sociais, violéncia
baseada no género, contracegdo, planeamento familiar, IST/
VIH/SIDA, etc. No final da formagéo, os participantes receberam
certificados, bem como um manual e um guia do utilizador sobre

Os primeiros tempos
do PC foram dificeis,
COM NOVAOS PESSOQS €
um sistema que me fez
sair da minha zona de
conforto ao falar. Hoje,
jd NGO souU a mesma
pessoa. Tornei-me mais
sociavel, capaz de falar
com toda a gente sem
stress.

O PC provocou uma
mudanca profunda

na minha vida. Ganhei
auto-confianca e
pretendo voltar a escola
No Proximo ano Para
p6r em prética os meus
planos.

Também quero tornar-
me embaixador do PC
para encorajar outros
jovens a beneficiarem
desta experiéncia
enriquecedora.

Dapsia, 18 anos, participante
no Percurso Cidadao no Chade.

a ESR. Estes embaixadores serdo responsaveis por transmitir a
formacgéo aos seus pares nos respectivos bairros.

NA GUINE-BISSAU

* Novas ferramentas para um novo ciclo

Parao 1°ciclode atividades do CPEEA-2, aFicha Socioeconémica
foi testada em 50 % dos beneficiarios do ensino pré-escolar e
dos PC. As equipas pedagdgicas parceiras foram formadas na
utilizagdo desta nova ferramenta em tablet. Apesar das dificuldades
associadas a utilizagao deste novo suporte, a experiéncia resultou
numa melhor compilagdo dos dados de inscrigéo e, por conseguinte,
numa imagem mais exacta do perfil dos beneficiarios. Por
exemplo, os registos no PC no final do ano revelaram 112
adolescentes, 70 % dos quais eram raparigas, 76 % em situagao
de vulnerabilidade baixa a moderada e 24 % em situagao de
vulnerabilidade moderada a muito alta.

* Formagao em apoio a familia

Em dezembro de 2024, os professores e animadores do ensino pré-
escolar da PC em Bissau participaram numa ac¢ao de formagao
interna sobre apoio a familia e parentalidade positiva. O
objetivo era reforgcar a sua compreensao do papel essencial dos
pais e encarregados de educac¢éo no ensino e aprendizagem
das criangas e adolescentes. Foi sublinhada a importancia de
0s educadores estarem atentos ao comportamento dos jovens
em casa, a fim de melhor apoiarem o seu desenvolvimento. Esta
abordagem permite favorecer a mudanga de comportamento dos
adolescentes e o desenvolvimento integral da crianca, trabalhando
em estreita colaboragdo com as familias.

e Participagao na Escola Nacional de Voluntariado

A convite da Rede Nacional de Associa¢cdes Juvenis (RENAJ),
a equipa de Educagédo da ESSOR participou, em agosto, na 182
Escola Nacional de Voluntariado na regido e cidade de Bafata.
Sob o tema: "Por uma juventude comprometida com a paz, a
promocdo das meninas, o combate a violéncia de género, a
luta contra as drogas, as mudancas climaticas e a participagao
cidada e democratica”, a ESSOR contribuiu para os intercambios
levando sua identidade pedagdgica enraizada na obra de Paulo
Freire. O evento reuniu cerca de 420 jovens de diferentes regides
e organizagoes afiliadas a RENAJ, bem como autoridades publicas
locais e nacionais, lideres regionais e representantes de varias
ONGs.

Jovens numa oficina
do Percurso Cidadao,
na Guiné-Bissau. _
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=3 AGAQ NA PRIMEIRA INFANCIA
MENINAS ACOLHIDAS

" 4

EM MOCAMBIQUE NA FUINE-BISSAU NO BRASIL NOTOTAL

MOCAMBIQUE GUINE-BISSAU BRASIL TOTAL
N.° de OSC que implementam atividades pré-
: . . 2 5 2 9
escolares de qualidade para os mais vulneraveis
N’ de criancas pequenas atendidas o d 321 id 435 22 1008 .
Das quais % vulneraveis 32% 32% 100% 55%

ESSOR - 17
=9 AGAONA ADOLESCENCIA
MOCAMBIQUE GUINE-BISSAU CHADE BRASIL TOTAL
N.° de OSC que implementam o PC 2 4 4 5 15
N.° de escolas que implementam PC 0 0 1* 5 6
N° de jovens que completaram um PC completo 60 97 159 262 578
Dos quais % meninas 62% 59% 48% 48% 54%
o 1 . .
N° de jovens enﬂvolwdos na rede dos antigos ou 46 393 118 67 624
numa associagao

* No Chade, o PC é implementado com adolescentes de escolas coranicas de N'Djaména.

FILLES AYANT SUIVI UN PC COMPLET

48% 48%

EM MOCAMBIQUE NA GUINE- BISSAU NO CHADE NO BRASIL NOTOTAL
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FORMAGAO E INSERGAO PROFISSIONAL .. ——

PARA PERMITIR QUE 0 JOVEM SEJA ATOR DA SUA INSERGAO!
=9 DESTAQUES GERAIS

* Chade - Facilitar a mobilidade para ajudar os jovens a
encontrar emprego

Perante as dificuldades de deslocacao, o projeto JED (Jeunesse
vers 'Emploi Durable - Juventude para o Emprego Sustentavel)
langou o servico de "empréstimo de bicicletas" em Sarh no
final de 2023, seguido de Moundou em janeiro de 2024. Este
dispositivo permite que os jovens em formacao ou em regime de
insercdo tenham acesso gratuito a bicicletas, incentivando-os a
deslocarem-se de forma auténoma, econémica e ecoldgica. Até a
data, estdo em circulagao 68 bicicletas, beneficiando 146 jovens
(dos quais 48 mulheres). Este servigo tem um impacto direto na
regularidade da formacdo e na participagdo profissional. Esta
previsto para 2025 um alargamento a Bongor e N'Djamena.

» Congo - Um acompanhamento refor¢cado nos BOE

Em Brazzaville, os Balcbes de Orientagdo e Empregro (BOE), que
fazem parte de dois centros de formagao profissional apoiados,
receberam um novo impulso através do desenvolvimento da
sua rede com empresas da capital congolesa. Este dispositivo
oferece aos jovens em formagdo um apoio local que combina
acompanhamento, orientacdo, estagios e acompanhamento
pos-formacdo. Este ano, foram acompanhados 168 jovens em
colaboracdo com mais de 140 empresas. Os BOE reforgcam
igualmente os lagos com o tecido econémico através de foruns,
visitas a empresas e encontros com mestres artesaos.

* Brasil - Uma feira de aprendizagem para estimular o
emprego dos jovens
Em junho, a ESSOR co-organizou a 12 Feira de Aprendizagem
Profissional em Jo&do Pessoa (Paraiba), ao lado do Tribunal
Regional do Trabalho e de agentes publicos e privados. O evento
reuniu 60 empresas e possibilitou 0 acesso de 140 jovens ao
emprego ou a formacao. Esta iniciativa, que combinou conferéncias,
didlogos e entrevistas, ilustra o compromisso da ESSOR com a
_ integragéo dos jovens em situagcdo de vulnerabilidade e o seu
Jovem em formacgéao . i papel dinamizador nas dindmicas coletivas locais.
em construgao civil, ' . ¢ I

na Guiné-Bissau.
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=9 EMMOGAMBIQUE

* Participagao da ESSOR numa consulta setorial para a
insercao de jovens na Beira

A ESSOR participa ativamente nos encontros de dialogo setorial
organizados na Beira, juntamente com a Associagdo Comercial da
Beira (ACB) e as empresas do setor dos transportes e da logistica.
Este férum de concertacdo permite reunir os atores publicos
e privados para discutir os desafios da insercao dos jovens.
Em preparacdo de um futuro projeto de formacao dedicado aos
setores dos transportes e da logistica, a ESSOR da um contributo
estratégico, concentrando-se em questdes-chave: identificagao
das competéncias mais procuradas, promog¢do de empregos
verdes e integragao da educagao ambiental nos cursos de
formacao.

* Expansdao dos servigos de orientacdo e insergao
em Maputo e na Beira

No ambito da sua parceria com a Cooperagcao Alema para o
Desenvolvimento (GlZ), a ESSOR apoiou a coconstrugdo dos
futuros Balcbes de Orientagdo e Emprego (BOE), chamados
Departamentos de Inser¢éo, em 3 centros de formagédo publicos
e 1 privado em Maputo e na Beira. Estes centros, que estarao
operacionais a partir de 2025, oferecerao um acompanhamento
abrangente aos jovens através da formagdo em empregabilidade
e de moddulos interdisciplinares: inglés, seguranca, saude e
desenvolvimento pessoal. A introdugdo dos BOE nas estruturas
publicas marca uma etapa fundamental, abrindo caminho a uma
eventual implantagao nacional deste dispositivo de orientagao
e de insergao.

* Relangamento da inser¢do com o apoio da
Cooperacao Italiana

Ha mais de quatro anos que a ESSOR colabora com o CIES,
uma agéncia de desenvolvimento italiana, para melhorar o
acesso dos jovens ao mercado de trabalho. Esta abordagem
permitiu remobilizar os jovens que ja tinham recebido formagéo,
mas que continuavam desempregados, combinando atividades
de sensibilizagdo com apoio individualizado. Gragas as
subvengdes, varios deles puderam participar em agbes de
formagdo complementar, o que lhes facilitou a reinsercdo no
mercado de trabalho. Esta iniciativa ndo s6 lhes proporcionou um
novo comego, como também reafirmou a utilidade das agbes de
insercao apoiadas pela ESSOR.

Sem aformacao
humana e profissional,
teria provavelmente
ficada em casa, sem
esperanca de vira
formar-me um dia, o
qQue teria agravado 0s
nMaus tratos de que era
vitima.

Esta formacdo alterou
profundamente a minha
forma de pensar e de
atuar. Deu-me uma
melhor compreensdo
das realidades do
mercado de trabalho e
de como lidar com elos.

Hoje, sinto-me caopaz

e confiante, e estou a
tornar-me um exemplo
Para outras jovens da
minha comunidade.
Elos véem que é
possivel ter formacdo
em Areas industriais e
perspetivar uma carreira,
MEesMOo em empPregos
tradicionalmente
ocupados por homens.

Aninhas, 29 anos, Mogambique.

=9 N0 CHADE

e Chegar aos jovens através de dispositivos méveis

Dois servicos moveis contribuiram para aproximar os jovens dos
servicos de inser¢do. O BIOSP+ Mobile, langcado em setembro em
Bongor, acolheu 835 utilizadores (484 homens e 351 mulheres)
em apenas quatro meses, gracas a uma presenca movel nos
bairros. Em N'Djamena, o Quiosque Movel, ativo desde agosto
de 2023, chegou a 671 pessoas ao longo do ano, proporcionando
uma ligacdo com o FIP e os servigos sociais. Estes sistemas
provaram o seu valor e serao reforcados em 2025, nomeadamente
com uma implementag&o planeada em Moundou.

* Dar vida aos programas do FIP nos bairros

As equipas do projeto "Juventude para o Emprego Sustentavel”
trabalharam para transformar as agbes FIP em verdadeiros
espagos comunitarios. Em 2024, foram organizadas 68 atividades
socioculturais nas cinco cidades de intervengéo, envolvendo
3 425 participantes. Palestras, cine-debates, eventos ligados a
SENAFET (Semana Nacional da Mulher Chadiana) e ao festival
Alimenterre contribuiram para criar lagos, promover os temas da
insercao e enraizar melhor as a¢des na vida local.

e Criacdo de redes e promogao de percursos profissionais em
feiras de emprego

Entre agosto e setembro de 2024, realizou-se a primeira feira
de emprego do projeto Juventude para o Emprego Sustentavel
em cada uma das cinco cidades, reunindo 3 070 participantes.
Estes eventos combinaram reuniées, demonstragdes técnicas por
jovens formados, workshops, conferéncias e eventos, com um forte
enfoque local. As feiras constituiram uma oportunidade para dar
a conhecer os percursos do FIP e estabelecer pontes praticas
entre os jovens, as empresas e as instituigoes.

Estagiario de costura,

no Chade. [§
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* Uma dindmica de continuidade e de expansao das agoes
Com o fim do projeto RESET em maio de 2024, a ESSOR inicia
uma nova fase com o langamento do acordo de programa F2I2
(Formacéo Inser¢cdo Inovagédo 2). Esta transicdo permitira dar
um caracter permanente aos ganhos obtidos no apoio a
inser¢cao profissional dos jovens em Bissau. Tirando partido
das metodologias desenvolvidas, o F2I2 relanga os féruns de
concertagdo, prossegue as formagdes pontuais e alarga a criagéo
de novos Balcoes de Orientagdo e Emprego. O objetivo é estruturar
uma oferta de inser¢ao mais sustentavel, em conformidade com
as realidades no terreno e as dindmicas locais.

 Capacitar as mulheres através da tecnologia digital

Desde 2021, as Casas Digitais em Missira e no Bairro Militar deram
a mais de 3 000 mulheres acesso a literacia digital. Geridas pela
ESSOR e pelo seu parceiro AJOVAP, com o apoio da Fundagao
Orange, estas estruturas permitiram combater a iliteracia digital
e contribuiram para que as participantes desenvolvessem as
atividades econémicas. Gragas a uma abordagem de cogestéao
local, as Casas Digitais estdo a estabelecer-se como espagos
de apoio, orientagao e inclusao social, ancorados nos seus
bairros e adaptados as necessidades das mulheres.

* Reconhecimento nacional da formagao Ad Hoc

O ano foi marcado pela acreditagdo oficial de seis agodes
de formagdo baseadas na metodologia Ad Hoc (formagéo
profissional para o reforco de competéncias de jovens ja
formados), desenvolvidas em conjunto com o setor privado.
Este reconhecimento pelo INAFOR (Ministério do Trabalho da
Guiné-Bissau) valida a pertinéncia desta abordagem flexivel
e direcionada, concebida para responder a necessidades
especificas de competéncias que nenhum outro organismo
de formagdo consegue satisfazer. Ao integrar estes modulos na
politica nacional, a ESSOR contribui para reforcar uma oferta de
formacgao inclusiva e ligada as questdoes econémicas locais.

SABER MALS..

Ana,

formada em
eletricidade
em Bissau

Tinha comecado um
curso de culindria, mas
tive de o interromper por
falta de fundos.

A adesdo a Formacao
Humana reforcou as
minhas competéncios
e ajudou-me a
compreender que 05
papeéis de género sGo
construcoes sociais.

Atualmente, trabalho,
paguei 0s Meus
diplomas escolares,
Qjudo a alimentar a
minha familia e pago a
escola dos meus irmaos
nMais novos. Gostaria de
ir oara a universidade.

Fatima, 22 anos, Guiné-Bissau.
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* Formagao humana repensada para aumentar
a empregabilidade

A ESSOR experimentou a Formag¢do Humana adaptada a
insergao profissional, beneficiando 47 jovens em duas cidades. O
objetivo deste formato piloto era reforgar a sua motivagao e o seu
empenho num percurso de inserg¢ao. Ao incluir visitas a centros
de formacao e a empresas locais, os jovens puderam conhecer
melhor as oportunidades existentes no seu territério e encarar
perspectivas concretas de futuro. Esta primeira fase lancou as
bases para um apoio mais estruturado, com um acompanhamento
previsto através de dispositivos de aprendizagem em contexto
de trabalho, estreitamente ligados as necessidades dos agentes
economicos locais.

* Reforgo das praticas educativas pelos parceiros de formagcao
Com o objetivo de consolidar as suas praticas, a ESSOR Brasil
organizou a 52 edi¢cao do seu curso de formacao integrada para os
seus parceiros. Esta sessao reuniu 24 educadores de diferentes
setores, com o objetivo de partilhar experiéncias e reforcar a
coeréncia pedagdgica. A inovagdo da sessdo deste ano foi a
participagédo ativa de 10 adolescentes membros do Clube de
jovens, que acrescentaram as suas proprias perspectivas as
discussdes. Juntos, educadores e jovens contribuiram para uma
reflexdo comum sobre os desafios da adolescéncia e as respostas
educativas a propor nas regides.

e Uma parceria industrial para uma formagao
enraizada nas regibées

Ao unir forgas com a empresa Alpargatas (conhecida pela
producdo das sandalias Havaianas), um importante ator industrial
da Paraiba, a ESSOR e seus parceiros da Rede Sertdo Paraibano
langaram uma parceria estratégica para a formacao profissional
em 2024. Essa parceria permitiu a criagdo de 7 cursos de
formacgao nas comunidades locais, atingindo 90 jovens, dos quais
52 % séo mulheres. Esses cursos de formagédo proporcionaram
oportunidades reais de emprego para jovens que geralmente estao
afastados do mercado de trabalho.

ESSOR -

L TN
' Visita ao centro de

formacao profissional do
SENAI no Brasil.
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=9 NAREPUBLICA DO CONGO

* Um programa FIP enraizado nos territérios congoleses

Em 2024, 135 jovens aderiram a um programa de formagéo
profissional gerido pela ESSOR e pelo Forum des Jeunes
Entreprises Congolaises, em parceria com 36 operadores de
formagdo em Brazzaville, Pointe-Noire e Dolisie. Os 23 cursos
propostos, que vao da mecanica a transformagéo agroalimentar,
foram selecionados em fungdo das necessidades do mercado
local. No final da formacgao, 11 jovens foram acompanhados num
percurso de autoemprego, com apoio na construgdo do seu
projeto e fornecimento de um kit de arranque. Todos os jovens
formados receberam um acompanhamento personalizado e um
seguimento de seis meses apos a formag&do. Em Ouesso, um
novo grupo de 64 jovens iniciou o programa intensivo de formagéo
humana.

» Consolidacdo das OSC para estruturar o ecossistema da FIP
Ao mesmo tempo, a ESSOR realizou um estudo de diagnoéstico
de 24 OSC activas nos dominios da formacéao, da insercéo e do
desenvolvimento local nas quatro zonas do projeto. Este trabalho
revelou uma necessidade de reforgo técnico e institucional,
nomeadamente no dominio da gestdo dos projetos. Estas OSC
foram entdo acompanhadas no ambito de um programa de reforgo
institucional que combina formagédo em grupo e apoio individual. O
objetivo é criar uma rede de associagdes forte e sustentavel, capaz
de servir de intermediario para os jovens e as comunidades locais.

* Uma plataforma nacional da FIP em pleno desenvolvimento
Apoiada pelos projetos RELIEEF (Reforgar a insercao através
do emprego e do empreendedorismo das mulheres) e EMATELI
(Promover o empreendedorismo), a plataforma nacional FIP
atingiu um marco em 2024: alargamento do numero de membros,
diagnodstico da governagdo, desenvolvimento de um plano
estratégico e dialogo interinstitucional. 3 workshops ajudaram a
coconstruir um acordo-quadro e uma nota estratégica, langando
as bases de uma governacao mais inclusiva para coordenar
melhor as agdes de promog¢ao da inser¢cao dos jovens no
Congo.

ool - g 5 Vi- g SRR
Formation et d'Orientation
ProF sionnelle

i B

Entrega de
certificados de formagao
na Republica do Congo. © &%

FEMMES INSCRITES DANS LES BFE

TOTAL: 3%

NO BRASIL NO CHADE

N° de jovens inscritos nos BFE e BOE

N° de jovens que seguiram um ciclo de
Formagédo Humana

N° de pessoas formadas em
auto-emprego

N° de kits de arranque entregues (indi-
viduais ou coletivos)

% de pessoas socioeconomicamente
integradas em 2024 (jovens que tém uma fonte
de rendimento ligada a uma atividade econémica)

NA GUINE-BISSAU
BRASIL TCHAD
555 7498
346 574
74% 44%
362 600
89 -
14 40
62% 79%
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EM MOGAMBIQUE NO CONGO
GUINE
BISSAU MOCAMBIQUE CONGO TOTAL
2430 1089 1048 12620
201 151 135 1407
57% 87% 71% 67%
192 120 233 1507
38 19 12 158
(inowpateuy | O f 1] 88
65% 46% 27% 56%

% DE MULHERES QUE COMPLETARAM UM CURSO DE FORMAGAO HUMANA

TOTAL: 65%

69%

NO BRASIL

44%

NO CHADE

NA GUINE-BISSAU

100%

EM MOCAMBIQUE

NO CONGO
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DESENVOLVIMENTO AGRICOLA.. ——

AGROECOLOGIA, UM CAMINHO PARA A AUTO-SUFICIENCIA!
=9 DESTAQUES GERAIS

* Publicagao do manual do formador da Formacgao Agricola
Participativa reduzida (FAPr)

O projeto ACTA (Acompanhamento e Consolidagcao da Transi¢do
Agroecoldgica) permitiu capitalizar a metodologia FAPr, um
formato de formacao de 12 meses. O manual do formador,
destinado as equipas técnicas, cobre os 12 médulos do curriculo
de base, divididos em 4 secdes: protecdo das culturas, gestdo da
agua, fertilizacdo das plantas e gestdo empresarial. O conteudo
€ adaptado aos contextos do Congo, da Guiné-Bissau e de
Mogambique.

* Adaptacao da formagdo humana ao contexto agricola:
maodulo "Valorizagao e reconhecimento das profissées
agricolas”

Aadaptacao da Formagao Humana comegou em setembro de 2022

em Mocambique durante um intercdmbio técnico, prosseguiu na

Guiné-Bissau (abril de 2023), e depois através de workshops inter-

paises (julho de 2023). Em janeiro de 2024, o médulo "Orientagao

profissional” foi selecionado e depois adaptado com as equipas
agricolas do Congo, os técnicos de orientacdo profissional do

Chade e os responsaveis técnicos. O médulo "Valorizagao e

reconhecimento das profissdes agricolas" foi testado com 75

agricultores em Brazzaville, depois integrado nos ciclos FIPA

(Formacao e Insercao Profissional Agricola) no Chade e no Congo,

e é agora sistematicamente proposto no inicio da FAPr.

¢ Legalizagao de Kabas di Vida, na Guiné-Bissau, como
associagao

Kabas di Vida, uma organizagcdo de mulheres agricultoras
criada pelos grupos da FAPr em outubro de 2023, tornou-se
conhecida através do seu trabalho de sensibilizagao e de defesa
de uma alimentagao saudavel e local em Bissau. A organizagédo
pbs em pratica uma estratégia de comercializagao de produtos
agro-ecolégicos. Atualmente, Kabas di Vida é um ator-chave

il L i na resiliéncia dos sistemas alimentares da Guiné-Bissau. A sua
4 & i : legalizacdo como associacdo em 9 de dezembro de 2024 marca
Visita de campo da equipa ESSOR FLE IS8 0 seu compromisso com o reconhecimento das mulheres na  Manual do Formador para a Formagao

em Brazzaville, Congo. | g agricultura e a promogéo da agro-ecologia na Guiné-Bissau. Agricola Participativa reduzida.
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=9 EMMOGAMBIQUE, MAPUTO E NAMPULA

* A FAP reduzida (FAPr)

Foi realizado um 2° ciclo da FAPr em Nampula e Maputo, durante o
qual foram formados 174 produtores (42 % dos quais mulheres).
Foram realizadas 16 formagdes, com uma taxa de participacao
média de 88 %, foram efectuadas 685 experiéncias e 158
produtores diferentes experimentaram 17 novas praticas/técnicas
(mulching, biopesticidas, biofertilizantes, etc.). 98 % dos produtores
formados adoptaram pelo menos 4 técnicas agroecoldgicas, 71 %
respeitaram as medidas de seguranca na utilizagdo de pesticidas
quimicos, 96 % deixaram de utilizar pesticidas quimicos e 95 % dos
produtores reduziram em pelo menos 30 % o numero de aplicagdes
de pesticidas quimicos por ciclo de cultura.

e Comercializagdo

Foram criados 10 pontos de venda. O projeto forneceu
equipamento de comercializagéo, incluindo cestos, balangas e
tendas, bem como material publicitario.

Para promover o consumo de produtos saudaveis e locais,
foram organizadas 18 campanhas de sensibilizagao, incluindo
uma Semana da Agroecologia com visitas de campo, debates e
apresentagdes em centros de saude, culminando em 2 grandes
feiras.

e Certificagao

No ambito do Sistema Participativo de Garantia (SPG), foram
realizadas 319 visitas de pares (entre produtores), 6 visitas de
verificagdo por um comité composto por varios intervenientes
do setor (representantes de cooperativas, autoridades publicas,
a ONG parceira ABIODES, etc.) e 1 reunidao do comité de ética
(representado por todas as partes).

Durante estas visitas, as parcelas dos produtores foram avaliadas
utilizando a GANAPA (Grelha de Avaliagdo de Nivel de Adogéo
de Praticas Agroecologicas), desenvolvida pela ESSOR. Num
universo de 215 agricultores, os resultados foram os seguintes:
62 cartbes verdes, 108 cartdes amarelos, 28 cartdes laranja e 17
cartdes vermelhos. No total, 74 % dos agricultores classificados
como amarelos ou verdes e que ja ndo utilizam pesticidas
quimicos foram considerados como tendo-se convertido a
agroecologia.

O selo, criado emfases anteriores, foi langado em julho em Nampula,
na presencga de varias instituicbes publicas, estabelecimentos de
ensino, OSC, produtores e comerciantes.

Antes de participar na
formacao, tinha muitos
problemas: 0os meus
custos de producdo
eram elevados, utilizava
técnicas agricolas
inadequadas e era dificil
vender 0s meus produtos.

Aformacao permitiu-

me desenvolver as
mMinhas caopacidades

de producdo e de
comercializacdo.

Hoje, sou membro de
UMma associacdo de
produtores e sou um dos
principais horticultores

do mercado desde o
inicio de 2022.Tenho 5
clientes regulares a quem
vendo legumes agro-
ecoldgicos, 0 que me
permitiu aumentar o meu
rendimento.

Pude compraruma
bicicleta, fozer obras na
minha casa e, sobretudo,
eu e a minha mulher
podemos continuar 0s
NOssos estudos; estou a
estudar para sertécnico
de medicina geral.

Elirio, 24 anos, Produtor Lider em
Nampula, Mogambique.

* Produtores Lideres

Em 2024, os Produtores Lideres receberam uma formacao
de reciclagem sobre os temas abordados pelo projeto ACTA,
culminando com a atribuigao de certificados. Dos 62 lideres iniciais,
51 (incluindo 10 mulheres) sao considerados activos de acordo
com uma avaliagdo baseada em 11 critérios, realizando a¢des ao
servico dos grupos: formagao técnica, apoio as parcelas, trocas de
experiéncias e prestagao de servigos.

* Rede Nacional de Agroecologia

O primeiro encontro da Rede Nacional de Agroecologia, que
reine OSC, atores privados e produtores para discutir os desafios
da disseminagdo da agroecologia em Mocambique, realizou-se
em novembro de 2024 em Maputo e Nampula. O encontro teve
lugar presencialmente, com as duas cidades em contacto por
videoconferéncia. O objetivo do encontro foi reflectir sobre os termos
de referéncia da rede , a regularidade dos encontros, a visdo a
curto, médio e longo prazo, a legalizacado, entre outros aspectos.
A reunido contou com a participacdo de 11 organizagées, 0 que
representa uma taxa de participagdo de 73 %.

* Reforgo do parceiro

Desde agosto de 2021, o parceiro mogambicano ABIODES é
responsavel pela implementacéo das atividades do projeto ACTA
em Mocgambique, com o apoio técnico e financeiro da ESSOR.
Para além do apoio a gestéo do projeto, 17 agoes para reforcar
0 parceiro tém sido realizadas pelo consultor técnico agricola:
trabalho sobre a nova metodologia, preparacdo de sessOes
de formagao, apoio a atividades de marketing e reunides com
potenciais parceiros e doadores.

NA REPUBLICA DO CONGO, DEPARTAMENTO DE BRAZZAVILLE

* A FAP reduzida (FAPr)

Foi realizado um segundo ciclo FAPr em Brazzaville, com a
formacao de 75 produtores (67 % dos quais eram mulheres).
Foram realizadas 14 formagdes técnicas, com uma taxa de
participacéo de 81 %. Este ciclo iniciou-se com o teste de um novo
moédulo de formagdo humana, adaptado ao contexto agricola:
Valorizagédo e reconhecimento das profissdes agricolas. No final,
54 % dos produtores afirmaram ser capazes de perspetivar o futuro
a mais de cinco anos, demonstrando uma percegao de estabilidade

SABER MAIS...

O programa
ACTA no
Congo

¥ Produtora na sua parcela, | &
' em_.Mgé;ambique.
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€ uma visao de longo prazo da sua atividade.

Foramrealizadas 181 experiéncias, todos os produtores realizaram
uma experiéncia pelo menos uma vez e foram aprendidas 16 novas
praticas/técnicas (mulching, biopesticidas, biofertilizantes, etc.).

* Produtores Lideres

Em 2024, os Produtores Lideres beneficiaram de 7 formagoes:
gestao agricola, identificagdo de doengas e pragas, planeamento,
gestao optimizada da agua, comercializagdo, gestao de projetos,
comunicagao.

Puderam também experimentar novas técnicas: fertilizante de
visceras de peixe, chorume de fetos, biopesticida a base de
gengibre, utilizacdo da agua de maceracdo da mandioca como
inseticida, chorume de urtiga.

Foram efetuadas 2 visitas de intercAmbio entre produtores FAPr 2,
para acompanhar as praticas, discutir as dificuldades de aplicagao
e trocar sementes locais.

Cerca de quinze Produtores Lideres formados pela ESSOR foram
chamados a participar/dirigir cursos de formagéo e sensibilizagdo
no ambito do projeto PARSA (Projeto de apoio a revitalizagao
do setor agricola). O projeto PARSA apoiara a estruturagdo do
setor das hortas e a melhoria do abastecimento alimentar em
Brazzaville, contribuindo simultaneamente para a revitalizagao
do setor do cacau nos departamentos de Likouala e Sangha e na
parte norte das duas Cuvettes. As atividades propostas inscrevem-
se numa abordagem de desenvolvimento sustentavel que respeita
as questdes ambientais (preservacao das zonas florestais e da
biodiversidade, promogao da agricultura bioldgica ou integrada) e
sociais (apoio as explora¢des familiares, medidas especificas para
as populagdes indigenas, as mulheres e os jovens).

O projeto apoia atualmente 35 Produtores Lideres (7 mulheres).

* Comercializacdao

Arede Bilanga Brazza é atualmente constituida por 11 cooperativas
e cerca de 30 produtores individuais. A Bilanga Brazza ainda ndo
esta legalizada, mas ja comecgou a estruturar a organizagéo e a
redigir os seus documentos constitutivos: foi eleito o Conselho de
Administracao e elaborados o regulamento interno e os estatutos.
Esté igualmente em curso uma reorganiza¢do da rede, a fim de
concentrar a gestao da rede em torno de uma dezena de pessoas.
As fungbes foram repartidas da seguinte forma: planeamento,
comercializagdo, acompanhamento da aplicagdo da agro-ecologia,
entrega/distribui¢do, contabilidade, gestdo administrativa.

A rede distribui os produtos do setor agroecolégico em

O que me motivou
a participar na FAPr
foi a aquisicdo de
competénciaos.

Estou a cultivar desde
2017 e comecei por
trabalhar em casa dos
pessoas até consequir ter
O MeU Propfio espPAco.
Mas NnGo aprendi sobre
agricultura na escola.

Aformacao tem sido
boa para mim. Antes, eu
NAO valorizava 0 meu
trabalho. Achava que
ser agricultor nGo era
um bom trabalho. Mas
oracas A formacao, sei
Que sou a forca motriz
de tudo e que € gracas
Q MiM Que QS PESSOAS
podem comer.

Hoje sei que € um bom

trabalho para mim.

Gilfady, 28 anos, produtor
em Brazzaville, Congo.

Brazzaville e permite estabelecer acordos comerciais com os
diferentes atores do territério (lojas, estabelecimentos comerciais).
Foi prestado apoio material a 7 pontos de venda, incluindo placas
de pregos, um avental e um guarda-sol. Este apoio teve por base
uma ficha de caraterizagéo, que inclui critérios como a localizagcao
geografica, a qualidade do produto, a notoriedade, o desempenho
comercial e a sustentabilidade.

NA GUINE-BISSAU, BISSAU

* A FAP reduzida (FAPr)

Um 1° ciclo FAPr permitiu a realizagdo de 16 moédulos de
formacao técnica e a formacgéo de 125 agricultores (95 % dos
quais mulheres), com uma taxa de participagdo média de 94
%. Foram efectuadas 225 experiéncias, tendo 112 produtores
diferentes experimentado 15 novas praticas/técnicas (mulching,
biopesticidas, biofertilizantes, etc.).

No final da formagao, 90 % dos agricultores tinham adotado pelo
menos 4 praticas agroecologicas e 47 % tinham-se convertido a
agroecologia. No ambito da formagao agricola, foram organizados
intercambios de experiéncias.

32 Produtores Lideres selecionados durante os varios ciclos de
formagéo em 2020 estao activos na transmissao de boas praticas
agricolas aos seus pares.

« Intercambio de experiéncias entre produtores

Intercambio em Cacheu :

Em fevereiro, realizou-se um intercAmbio em Cacheu entre
produtores locais e animadores do projeto landa Guiné Hortas!
As equipas da ESSOR, Asas de Socorro e ADPP (Ajuda de
Desenvolvimento de Povo para Povo) partilharam as suas
abordagens: formacao participativa, apoio aos lideres, apoio
material e gestdo. Uma visita & Associacdo Wobalolan pds em
evidéncia o seu empenhamento na agroecologia, na educagéo e na
solidariedade, com a criagdo de uma escola e de uma cooperativa.
O evento terminou com recomendagdes para uma agricultura
saudavel e autossuficiente, sem recurso a produtos quimicos,
e salientou a necessidade de investimento publico.

Intercambio entre Kabas di Vida e Agrisud em Cap-Skiring:

Em abril de 2024, uma missao de intercambio juntou Kabas di Vida
e Agrisud no Cap Skiring. A visita ao campo de Cadiacai, gerido
coletivamente com um sistema de crédito rotativo e certificagéo

Uma agricultora a vender os
seus legumes num mercado,
em Mogcambique.
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entre pares, ilustrou um modelo agroecoldgico autébnomo. Em 25
de abril, a delegaco visitou CASAMASANTE, que apoia familias
vulneraveis através da compra solidaria de produtos horticolas.
As discussdes com as associagdes Udiabus, Etama e Boucotte
centraram-se nas dindmicas colectivas e nas questdes fundiarias.
Um ultimo encontro permitiu fazer o ponto da situagao do projeto,
que conduziu a criagdo de um GIE (Agrupamento de interesse
economico) de venda a circuitos solidarios, com um modelo
economico autofinanciado. O intercambio abre perspectivas para
uma parceria com a Guiné-Bissau.

* Missées SPG / CIRAD

No ambito do projeto landa Guiné Hortas-Né Baloura, foram
realizadas trés missdes técnicas em 2024. Em fevereiro, Laércio
Meirelles (especialista em SPG) formou 13 intervenientes em
Bissau, recomendou a criagdo de um comité de ética e a elaboragao
de um manual. Em marco e maio, dois engenheiros do CIRAD,
Paula Fernandes e Antoine De Troij, animaram workshops sobre
a gestao agroecoldgica dos solos e das pragas (analise dos solos,
biofertilizantes, microrganismos benéficos), com 23 participantes.
Estas missoes reforcaram as competéncias e langaram as bases
de uma agricultura agroecoldgica certificada na Guiné-Bissau.

» Sensibilizagdo para a agroecologia

Foramrealizadas 85 ag¢des de sensibilizagao, incluindo 84 pequenas
feiras regulares nas zonas de intervencdo e uma grande feira de
encerramento. Estes eventos atingiram um vasto publico através
de varias iniciativas: feiras sociais, feira de emprego FIP, feiras em
Canchungo, Granja e as do PNUD. Foram igualmente organizadas
atividades durante os eventos culturais em parceria com o Centro
Cultural Franco-Bissau-Guineense e a Embaixada de Franga,
incluindo projegdes de filmes e a grande feira final. Estas atividades
foram possiveis gragas ao empenho local e ao apoio de parceiros
como a DRA.

* Comercializacdao

Kabas di Vida, uma associagcdo de 21 mulheres produtoras, é
responsavel pela estratégia de vendas em Bissau. Em 2024, o
seu volume de negdcios atingiu 2 189 200 FCFA (cerca de 3 337
euros). Tem pontos de venda no Centro Cultural Franco-Bissau-
Guineense, no supermercado Kussas di Tchon, no aeroporto
Osvaldo Vieira e nos mercados de Granja, Quelélé e Cuntum. A
parceria com ORANGE Bissau reforga a sua visibilidade e os seus
pontos de venda.

\pre — - wag
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Produtora pertencente a
associagao de comercializagdo
Kabas di Vida, na Guiné-Bissau. !

N

N° de produtores apoiados

N° de Organizagdes de Produtores (OP)
apoiadas

N° de ONG parceiras

MOCAMBIQUE

GUINE-BISSAU

ESSOR -

CONGO

TOTAL

% DE MULHERES PRODUTORAS FORMADAS

EM MOCAMBIQUE NA GUINE-BISSAU

NO CONGO

TOTAL
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PROTEGAO SOCIAL... ——

0S SERVICOS SOCIAIS MAIS PERTOS DAS FAMILIAS!
=9 DESTAQUES GERAIS

¢ Aumento do nimero de Balcées de informagao e
orientacdo social e profissional (BIOSP) (fixos e mdveis)

A frequéncia da comunidade nos BIOSP aumentou

significativamente (+23%), confirmando a tendéncia verificada em

2023. Este aumento esta relacionado com :

> Melhor prestacao de servigos sociais nos BIOSP (abertura
de contas bancarias, mais servigcos de saude, assisténcia social
e juridica).

> Reforgco das competéncias dos Agentes de Orientagao
Social e Profissional (AOSP), que receberam 5 dias de
formagao em técnicas de acolhimento e de escuta ativa, entre
outras.

> Maior visibilidade dos BIOSP através da organizagdo de
eventos comunitarios, tais como feiras sociais.

¢ Investigacdo-acdo: uma inovacdo bem acolhida por todos
Esta nova atividade, implementada como parte do Apoio
Institucional (Al), envolveu Organizacbes da Sociedade Civil
(OSC) e uma universidade local. O objetivo? Reforgar as OSC
na realizagdo de um diagnéstico social que lhes permita
redigir um possivel microprojeto. 100 % das OSC interrogadas
consideraram que esta atividade reforgou a sua estrutura de um
pouco (6 %) a muito (94 %). Foram diagnosticados cerca de 20
temas diferentes e que permitiram as OSC consolidar o seu
conhecimento do contexto local em relagdo ao seu mandato.
Estes temas incluiam a participacao das mulheres e dos jovens
na sociedade civil, a gestado dos residuos, a literacia e o acesso
ao ensino pré-escolar.

¢ Avaliagao final do programa Particip’A¢do Inovagcao

As equipas desempenharam um papel ativo na coconstrugcao
desta analise e no planeamento das missées no terreno. Em
setembro e outubro, um consultor visitou trés paises e quatro

zonas (Chade, Guiné-Bissau e Mogcambique) e reuniu-se com SABER MAIS...

289 pessoas. A avaliacdo sublinhou o impacto do projeto: os Avaliagéo
' : ] = N - T— mecanismos comunitarios s&o considerados essenciais, com um do programa
Sensibilizacao na Feira Social : v indice de satisfacdo médio de 4,5/5. O programa de apoio a Particip'Agéo

em Bongor, Chade. : . 3 | .y sociedade civil é considerado pertinente, nomeadamente pela Inovacgéo
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sua colaboragdo com as universidades e o modulo de gestéo de
projetos. Por ultimo, as dindmicas de rede reforcaram o dialogo
entre as autoridades e a sociedade civil, embora tenha sido
salientada uma necessidade de estruturacao. Estes ensinamentos
orientarédo a redacgdo da terceira e ultima fase do projeto.

NO CHADE

e Formacao de equipas - um desafio vencido

Em janeiro de 2024, a equipa de Bongor teve de ser totalmente
reconstituida: coordenagao, técnicos de apoio institucional e
BIOSP. Gragas a equipa e aos seus parceiros, foram concluidos
trés recrutamentos em dois meses, bem como uma formacgao e
uma revisdo dos instrumentos de acompanhamento (calendario,
planos de acdo). Em junho, o langamento do BIOSP mével
constituiu um marco importante. Em colaboragdo com as equipas
do setor FIP, o numero de visitantes aumentou 230% entre os dois
semestres de 2024. No final de dezembro, uma equipa renovada,
motivada e competente tinha estabelecido novas parcerias
(Caixa Nacional de Previdéncia Social, Centro Social de Bongor)
para melhor responder as necessidades das comunidades locais.

* O Grupo Técnico de Protegao Social (GTPS) -
uma nova dinamica

Em 2024, inspirada por outros paises de intervencao, a equipa
Bongor lancou feiras sociais e de empregabilidade. Foram
organizadas 2 feiras no 2° semestre de 2024, com grande impacto
junto das mulheres, que representaram 68% dos beneficiarios da
22 feira. Esta atividade, organizada pelas organiza¢cdes membros
do GTPS, ndo s6 aumentou a visibilidade do grupo, como
também lhe deu uma nova dindmica gragas ao envolvimento
dos seus membros na feira social. Todos foram convidados a
fornecer material, recursos humanos ou financiamento, o que
permitiu manter a atividade apesar de um orgamento limitado.

O projeto facilitard o
trabalho da Cémara
Municipal. Ajuda todas
QS PESSOAs que NAO
tém uma certiddo de
nascimento a obté-la.

E um problema que
aofecta quase metade
da populagdo.

Os AOSP estdo a
Mobilizar-se nos bairros,
POorque Qs PESSOOS NAO
sabem aimportdncia
deste documento, que é
necessario para estudar,
para obter um bilhete
de identidade ou para
vigjar.

A certiddo de
nascimento € uma porta
de entradal

Agente do registo civil
na Cémara Municipal de Bongor, Chade.

=9 NA GUINE-BISSAU

e Estruturar a sociedade civil - um esfor¢co continuo

O técnico da Al, apoiado pelo coordenador, trabalha diariamente
no reforco da sociedade civil na Guiné-Bissau. Foram apoiadas
11 organizagdes, com mais de 60 horas de formagao sobre
diversos temas. Como resultado deste apoio, 9 organizagbes
puderam elaborar um microprojeto de acordo com as normas dos
doadores locais. A avaliagdo do programa revelou uma melhoria
média de 9 % nas competéncias técnicas, financeiras,
institucionais e organizacionais das OSC. Para além deste
apoio institucional, o parceiro direto AJOVAP-1 foi reforcado
pela assisténcia na redagao de varios microprojetos, um dos
quais recebeu um financiamento de 32 500 euros, e o doador,
a Organizagado Internacional da Francofonia (OIF), organizou
uma visita de campo ao projeto. A relevancia e o impacto do
projeto foram reconhecidos, consolidando o nosso parceiro como
um ator-chave na implementagdo da politica nacional de
protecao social.

* BIOSP mdvel - um dispositivo em ascensao

Apesar das dificuldades estruturais ligadas ao estado das estradas
na Guiné-Bissau, a equipa mével do BIOSP conseguiu manter as
suas atividades e mesmo aumentar a sua capacidade de resposta
as necessidades sociais das comunidades periurbanas. Houve
um aumento de 31 % no numero de pessoas atendidas entre o 1°
e 0 2° semestre de 2024: 1 500 pessoas beneficiaram de acesso
a cuidados de saude (consultas, rastreios, planeamento familiar)
e 381 criangas receberam uma certidao de nascimento.

Uma mulher envolvida na
producgao de sabao
na Guiné-Bissau.
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=9 EMMOGAMBIQUE

 "Cuidar de quem cuida”

Essa é a formula utilizada pelo consultor durante a avaliagao,
referente aos AOSP. Juntamente com a sede, a equipa de
Mocambique reviu as grelhas de avaliagdo para facilitar a
identificagdo das necessidades de reforco das AOSP e
permitir que estas se avaliem a si préprias. Os resultados
foram convincentes. Os AOSP apreciaram a oportunidade de se
auto-avaliarem e a necessidade de refor¢co foi mais facilmente
detectada. Isto tornou possivel a coconstrugdo de um calendario
de reforco. No final de 2024, foram oferecidas 12 sessdes de
reforgo continuo sobre varios temas: Tl, metodologia, ficha
socioecondémica, ferramentas digitais, etc.

* Mocambique, um lugar para sinergias intersetoriais ESSOR
Mocambique é o pais de intervengdo com mais experiéncias e
atividades conjuntas. No setor da Educacgado, destacam-se os
recursos humanos bisetoriais, as metodologias transferidas
(como a parentalidade positiva), a implementacao de diagndsticos
ou ferramentas conjuntas e a implementagdo de um programa
originario do Brasil para estimular o desenvolvimento infantil.
Com o setor da Formagéo e Insergao Profissional, sao partilhados
dispositivos fixos, BIOSP+ e AOSP, bem como a organizagao
de feiras sociais e de empregabilidade e o envolvimento do
setor em ciclos de sessdes tematicas fechadas. Finalmente,
em colaboragdo com o setor do Desenvolvimento agricola, estéo
previstas sinergias em Maputo com o parceiro ABIODES, a fim de
facilitar o acesso dos seus beneficiarios aos servigos sociais
gracas ao dispositivo mével BIOSP.

=9 NAREPUBLICA DO CONGO

* O BIOSP+ Talangai - escalonamento passo a passo

Em dezembro de 2023, o Balcdo Formacdo Emprego (BFE)
de Talangai tornou-se oficialmente um BIOSP+ no ambito
das atividades previstas pelo projeto RELIEEF. Trata-se de
um processo moroso, pois envolve uma nova metodologia
a implementar no Congo que combina os percursos FIP com
os dos beneficiarios do BIOSP. Além disso, & preciso muito
tempo para estabelecer parcerias com 0s servigos sociais que
tenham impacto. Apesar destas dificuldades, os resultados
sdo encorajadores: até ao final de dezembro de 2024, foram
identificados 6 servigos, alguns dos quais ja sao parceiros do
BIOSP+ (saude, assisténcia juridica, aconselhamento em matéria
de violéncia de género, documentacgéo civil).

ESSOR -

A0S 47 QNOS, NUNCAQ

me tinha registado! A
minha ima e eu NGO
sabiomos onde irnem
como o fazer. Gracas
00 BIOSP, pude receber
a minha certiddo de
nascimento e dar 0s
Q5505 NecessArios para
obter o meu bilhete de

Mogambique.

TOTAL

539 sessoes
(15409

identidade.
Orlando, 47 anos, beneficiou dos servigos
do BIOSP em
MOZAMBIQUE GUINEE BISSAU TCHAD CONGO
NOMERODEBIOSPFIXOS | .. SN NS LSS I [
NUMERO DE BIOSP MOVEIS 2 1 1 0
NUMERO DE AOSP 20 12 3 2
NUMERO DE ONG PARCEIRAS 2 2 1 1
NOMERO DE OCBPARCEIRAS | 2 ST I ST IO R
PESSOAS RECEBIDAS 19 968 14 459 4474 1145
NS B0 e e
PESSOAS ENCAMINHADAS PARA 18 890 . — .
0S SERVIGOS SOCIAIS
% DE MULHERES ENCAMINHADAS —_— - 250, 99,
PARA 0S SERVIGOS SOCIAIS
% DE PESSOAS QUE RESOLVERAM . . . .
ASUA PREOCUPACAD e o o e
INSTITUIGOES PUBLICAS 6 . . |
ENVOLVIDAS
NUMERU DE ATIVIDADES DE 297 sessbes abertas 212 sessbes abertas 30 sessbes abertas
- a comunidade (7 110 a comunidade (6 019 a comunidade (2 280 -
SENSIBILIZACAO pessoas atingidas) pessoas atingidas) pessoas atingidas)

pessoas)
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— APOIO INSTITUCIONAL

» Consolidacgéao e avaliagdo do dispositivo

O Apoio Institucional, um pilar da Prote¢cao Social, beneficiou em
2023 de um trabalho de consolidagdo com o Polo Formacéo:
atualizagdo de fichas técnicas, criagdo de um catalogo, ligagbes a
recursos. Em 2024, foram realizados todas as formagdes previstas:
organizagéo (RH e gestédo administrativa), governagéo (Conselho
de Administragdo, comunicagéo, rede), finangas, informatica e
desenvolvimento de projetos. Os médulos foram adaptados apos
cada sessao. Todos os participantes inquiridos consideraram
o contetdo relevante, 61 % dos quais muito relevante.

* Apoio individual

Cada organizagao recebe também um apoio individual para poder
seguir o seu plano de reforgo, que inclui varias recomendacgbes
e documentos/ferramentas a produzir. Por exemplo, algumas
OSC puderam elaborar um organigrama, documentagéo juridica,
um plano de comunicagéo, dossiers administrativos, contas
bancarias, etc. O apoio também envolveu a elaboragdo de
microprojetos completos, incluindo um diagndstico, um quadro
l6gico, um calendario, indicadores, um orgamento € um plano de
sustentabilidade. Das 16 OSC que avaliaram o reforgo das suas
competéncias de gestdo de projetos, 14 classificaram o apoio
como "bom" ou "muito bom".

* O fundo para microprojetos

AESSOR criou um fundo para microprojetos de OSC registadas no
Al, que permitiu financiar 4 projetos na Guiné-Bissau, 2 no Chade e
7 em Mogambique. O financiamento, entre 1 500 e 2 000 euros por
projeto, permitiu as OSC, na sua maioria dirigidas por mulheres ou
jovens, pér em pratica os projetos concebidos durante o médulo
técnico. O comité de sele¢cdo, com uma grelha clara e objetiva,
envolveu as autoridades locais. A equipa do Al presta um apoio
regular as atividades, bem como um acompanhamento financeiro,
continuando assim a reforgar as capacidades, nomeadamente em
matéria de procedimentos financeiros.

* Perspetivas

Os microprojetos terminardo em margo de 2025, seguindo-se a
apresentacao dos relatorios finais. Um processo de capitalizagéo
analisara toda a componente do Al: investigagdo-acao, formacgao,
reforgo das capacidades e funcionamento de fundo. Tendo em vista
a terceira fase do programa Particip'Acao, em julho de 2025, estédo
previstas varias inovagodes, incluindo a criagao de centros de
recursos por zona, que funcionardo como centros para as OSC.

Os beneficios do Al
foram multiplos.

Obtivemos novos
financiomentos.
Aformacdo em
redacdo de projectos
Proporcionou uma base
para Nos ajudar ater
acesso a financiomento
externo.

Atualmente, temos
também uma melhor
divisdo de funcoes
dentro da organizacdo,
de modo a podermos
Qgir sem entrarem
conflito com outros
actores locais.

Testemunho de uma OBC na Beira,

Mocambique, recolhido durante a avaliagao

do programa Participa’A¢do Inovagao.

9 REFORCAR 0 NOSSO IMPACTO ATRAVES DA FORMAGAO: UM ANO DE

CONSOLIDAGAQ E ABERTURA

Em 2024, 90 % das equipas da ESSOR tinham recebido formagao
em Identidade Pedagogica (IP) através de um modulo online que
transmitia os fundamentos da nossa abordagem. Este programa
foi reforgado por workshops pés-formagao organizados em cada
pais onde operamos e liderados pelos nossos responsaveis/
referentes técnicos e coordenadores. Estas sessbes de grupo
constituiram uma oportunidade para revisitar conceitos-chave
(educagao popular, pedagogia ativa, postura de facilitador, 6culos
de género) e para refletir sobre as alavancas para os p6r em
pratica nas atividades diarias (por exemplo, conceber cursos de
formacao participativos e inclusivos, ou adotar uma postura de
facilitador durante workshops com parceiros).

O servico de formagéao interna criou também uma plataforma
de e-learning, que nos permitira langar progressivamente um
catalogo de formagdes adaptadas as realidades no terreno.
Esta iniciativa inscreve-se na nossa ambigao de profissionalizar
as nossas equipas, valorizar as suas competéncias e difundir
uma cultura educativa comum.

O ano de 2024 marcou um grande passo para a divisdo de
formacao externa, com a validagdo de uma missdo de
formacgao e de apoio as equipas de um projeto de integracao
da ONG GRET em Brazzaville (Congo). Esta parceria permitiu
a transferéncia de uma das metodologias emblematicas da
ESSOR, a Formagao Humana, para o seu programa de insergéo
e formacgao profissional. Esta colaboragéo, que continuara em
2025, deu origem a ricos intercambios e aprendizagens cruzadas,
ilustrando a relevancia das ferramentas e abordagens da ESSOR
numa variedade de contextos.

Em 2024, o Polo Formagao consolidou os seus alicerces e
explorou novas formas de utilizar as suas competéncias para
aumentar o seu impacto coletivo. Estes avangos nao teriam sido
possiveis sem o envolvimento, a criatividade e o apoio constante
das equipas da ESSOR, tanto no terreno como na sede.

ESSOR -

Formacgéo sobre a identidade
pedagogica da ESSOR para a
equipa no Brasil.
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A NOSSA AGAO EM FRANCA ——

9 EDUCAGAQ PARA A CIDADANIA E A SOLIDARIEDADE

INTERNACIONAL (ECSI) NA ESSOR EM 2024
CRIATIVIDADE, DIALOGO E EMPENHAMENTO

Em 2024, a ESSOR reforgou a sua abordagem ao ECSI em torno
de trés pilares: criatividade, dialogo e compromisso.

Criatividade

A associagao inovou através da utilizagado de novas ferramentas e
formatos. Os colaboradores foram formados para realizar o Fresco
Climatico, para sensibilizar para as causas e consequéncias do
aquecimento global. Foram também criados novas oficinas para
os jovens da Mission Locale Métropole Nord-Ouest, preparando-0s
para o0 seu servigo civico no estrangeiro.

Dialogo

O didlogo foi um elemento central do trabalho, com um forte
envolvimento dos parceiros. AESSOR e a associa¢do Yanapanaku
organizaram oficinas sobre solidariedade e mobilidade internacional
no ambito do festival Provox do CRAJEP. Outro exemplo: uma
parceria com a Maison de la Jeunesse du Buisson sobre as
eco-agoes, realizada ao longo de varios meses, culminou num
momento de convivio a volta de uma sopa preparada com legumes
cultivados pelas criancgas.

Compromisso

A ESSOR estruturou os seus eventos em ciclos para aprofundar
as questdes e incentivar o empenhamento. Dos 42 eventos
organizados, 78 % foram estruturados desta forma. Uma parceria
com o liceu agricola de Douai, no ambito do projeto Tandem
Solidaire, permitiu-nos aprofundar o tema do desenvolvimento
sustentavel.

O FESTISOL foi também um ponto alto do ano, atraindo mais de
200 espetadores para o tradicional "catch impro". Foi também uma
oportunidade para experimentar novas formas de animagao, como
um filme-debate empenhado e interativo com a Mission Locale

Gostei muito desta
sessdo do ECSI.

Foi muito interessante ver
0s alunos tao envolvidos.

As atividades
envolveram-nos
verdadeiromente, e
eles fizeram perguntas
e comentdrios que NGO
esperdvamos.

Sentimos que eles
compreenderam
Qs questoes

expermentando-as,
Mais do que ouvindo-as.

Uma voluntaria depois de uma oficina
sobre os direitos da crianga.

Oficina sobre ac¢cées
ecolégicas com criangas da *
Maison de la Jeunesse du Um total de 705 jovens, incluindo 347 raparigas, foram
Buisson em Marcq-en-Baroeul. H N sensibilizados para os desafios da ECSI em 2024.
- ,Hl‘. W -
e ".I'-"' )

Métropole Nord-Ouest.
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O espetdculo de teatro de improviso
atraiu um grande publico! -~

9 SENSIBILIZAGAO PARA A ESSOR E AS SUAS ATIVIDADES

* As nossas "Noticias": uma ligagao forte com a nossa rede
Duas vezes por ano, mais de 1 600 pessoas recebem por correio
os destaques da Associagdo: um acontecimento muito aguardado
e muito apreciado.

* Uma brochura redesenhada para nos apresentar melhor
Uma nova versao para mostrar, num relance, quem somos e o0 que
fazemos no terreno.

* Aumento da visibilidade em linha
Um sitio Web animado e informativo
> 11 000 utilizadores ativos
> 24 noticias publicadas este ano
Uma estratégia de comunicagao regular, com duas publicagdes
semanais em média, esta a dar frutos:
> |Instagram : a conta, langada ha dois anos, duplicou o numero
de seguidores este ano
> LinkedIn : quase 2 000 reagbes as nossas publicacdes
> Facebook : uma comunidade leal e empenhada
> YouTube : 13 novos videos publicados, com mais do dobro do
numero de visualizagdes em relagao ao ano anterior

9 EVENTOS QUE REUNEM PESSOAS E FAZEM SENTIDO

e Criadores solidarios — 12 de abril
82 Venda de Criadores: 230 visitantes - 19 expositores envolvidos

* Uma Assembleia Geral como nenhuma outra — 26 de junho
Um momento-chave que reuniu 11 membros da Assembleia Geral
e 14 membros da equipa, incluindo os coordenadores nacionais.
Novidade! Uma tarde de imersdo com um world café interativo
para conhecer melhor os nossos métodos no terreno.

 Teatro comprometido — 19 de novembro

Espetaculo de improvisagédo com a Ligue d'Impro de Marcqg-en-
Baroeul, sobre o tema "O ambiente e os direitos humanos".

208 participantes sensibilizaram o publicocom humor e profundidade

* Artesanato solidario — 14 de dezembro VlDE 0
Participar no mercado de Natal de Marcq-en-Baroeul para mostrar ESPETACULO
o artesanato dos paises onde trabalhamos. DE IMPRO!
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—— RELATORIO FINANCEIRO

9 URGAMENTU POR SETOR (Os custos estruturais s&o distribuidos por setor) 9 URGAMENTU POR PAIS (Os custos estruturais sao distribuidos por pais)
@ 4467 307 €
ORCAMENTO TOTAL 2[] 982 g
20982 € 658 706 € ORGAMENTO PARA AGOES FRANCA 0,5%
ORCAMENTO POLO FORMAGAO ORCAMENTO DESENVOLVIMENTO AGRICOLA 1 4,7%

e

ORGAMENTO PARA 0 PORTUGAL 0,3%

493790 € 642 105 €

orcaventorroteciosoca. 11% | ORGAMENTO EDUCAGAQ 14,4%
84948 € 474454 € ) 750985 €
ﬁE'E“pEASiEE‘E“G“” RESSOR @ ORGAMENTO PARA 0 BRASIL 10,6% ORGAMENTO PARA 0 MOGAMBIQUE ~ 16,8%

1568 878 €
%@?MBEIEUZJZM?@EJHNSERQM rrorissova. 97,9% CRCAVENT PARA DEHADE 35.1%
’ 917246 €
ORGAMENTO PARA A GUINE-BISSAU 20,5% 722 059 €
ORGAMENTO PARA AREPUBLICADO CONGO  16,2%
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=) EVOLUGAO DAS RECEITAS DE 2021A 2024 = EVOLUGAO DAS DESPESAS DE 2021 A 2024

100%

90%

5384 K€ ’
80%

4697 K€ 70%

60%

50%

40%

30%

2760 KE 20%

1028 Ke N N R

Ano ! ! ' 2021 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024

Despesas gerais
Salarios Europa
Custos Resp. Projetos/missdes de langcamento e acompanhamento

Envio de fundos

16% 14%

DE FUNDOS PRIVADOS DE CUSTOS DE ESTRUTURA

84%

DE FUNDOS PUBLICOS

86%

DIRETAMENTE PARA PROJETOS

=9 BALANCO 2024

ACTIVO PASSIVO

ESSOR -

l. Activo fixo l. Fundos préprios / fundos associativos
Imobilizagdes 0 Reservas estatutarias ou contratuais 442 064
Reservas para projeto da entidade 15 347
Excedente ou défice do exercicio 16 241
Total | 0 Total | 473 652
Il. Ativo circulante Il. Dividas
Créditos 314 742 Fundos dedicados a programas 6 379 681
Créditos a afetar 4 269 Recursos a afetar 397 645
Escritorio Brasil 2 22 521 Estimulagao Precoce 5037
Escritorio Mogambique 30 691 JED Chade 2129916
Escritorio Chade 3558 UE GB AGRI 42 166
PEA Chade 7 403 CONGO UE 2 502 442
EscritorioCongo 11 847 RELIEEF CONGO 1354 161
CPEEA 90 182 F212 1025 082
MultipaisBIOSP 2 30180 | CPEEA2 913 152
Multipais Rural 4 88 966 FRIO 10 080
Escritério Portugal 18 741
Polo Formacéo 6 385
Outros creditos 5840 314 o
Subvencgbes a receber 5678 529 Dividas 219 500
Devedores diversos 161 785 Dividas a fornecedores e contas associadas 8 829
Dividas fiscais e sociais 201 263
Disponibilidades 908 492 Outras dividas 9 408
Despesas antecipadas 9 281
Total Il 7 072 829 Total Il 6 599 181
TOTAL GERAL 7 072 829 TOTAL GERAL 7 072 829
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— (0S NOSSOS PARCEIROS

=9 PARCEIROS PUBLICOS:

-
Enabel
AGENCE FRANCAISE MARCO-EN-BARCEUL

UM ART OF VIVRE

EﬂMﬁEE
E'ﬁfﬁw - Délagation de I'Union eurcpéenne en Tehad
PORTUGAL

T TR DS N GOC0S ESTRANGEIRTS

WYDE Bl Soyyomsment Govemment

Y:[;" ‘E{:Lh FONDATION . _
fondatior q) LoroMicheLHAM  Cassio pée 8
=wi= of HELLINGLY. FONDATION
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¥ . FONDATION FQEPR&HEH
‘%~ GROUPE €DF D a7 R T

FONDATION ECLORE

i Apanared’ AL st

fontaine FONDATION PIERRE BELLON

fondazione
sdanzeno

<% eurofins foundation  fondation !

«~~4$ Fondation
" RAJA

Agir pour les femmes

FONDATIORN

r:’&rﬁéf o

o OWAVESTOME

fonds de @Eﬁ‘é:gl& Adii Koie FONDATION
dotation i B ENTRERRI

= FUNDACAD :

=) EMPRESAS:

ESSOR -
Fremaux Delorme @“l pse
N am @ ENEnBiES AIRFRANCE /
MOZAMBIQUE TCHAD
O InterCement Sg?gsér'i:éi,s"d‘_’ tau DO Y,
) sustentavelis ’ nﬁT n I{_ ﬂ
BRESIL BRESIL TCHAD

=9 MEMBROS DA REDE:

|'-“'-:-|.‘.. * !L)lt'g‘k Comité: Fenncals pour b l .

B Lianes coopéraion i arese &= INferdice
-;.:::.::':;':"' W .
*Initiatives COORDINATION SUD %ﬁa]?p ®

«®

]
em—— Hauts-de-France x F l p
FESTIVAL . L
:SOLIDARITES i:um_muu E J\j

EDUCATION wacksat sk
PLACE AUX JEUNES !

Gostariamos de agradecer a todos os parceiros publicos e privados, fundagbes, associagées,
empresas e individuos que se associaram as nossas agées através do seu apoio em 2024.
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— GOVERNANCGA E EQUIPA

9 EQUIPA DO PESSOAL DA ESSOR E VSI ESSOR FRANCE - DEZEMBRO 2024 9 0S MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ 9 0S MEMBROS DA ASSEMBLEIA GERAL

Dieudonné Badawé, Coordenador Nacional no Congo Presidente: Sr. Delgrange Jean-Philippe Sr. Aine Rémy, Sr. Ducos Antoine,

Frédéric Barbotin, Coordenador Nacional no Brasil Vice-presidente: Sr. Martin Didier Sra. Brabant Perrine, Sra. Ferreira Delgrange Diane,
Sabrina Delenne, Responsavel Projeto - Responsavel do escritério Pointe Noire no Congo Tesoureiro: Sr. Duboille Edouard Sra. Casalegno Pauline, Sr.. Legay Christophe,

Maria Dellys, Secretaria Administrativa e Financeira Membro: Sra. Delloye Céline Sra. Delgrange Ariane, Sr.. Roquette Cyrille,

Marie Devroux, Responsavel Comunicagao Membro: Sr. Fremaux Dominique Sr. Delgrange Olivier, Sra. Saint-Girons Claire,
Agnés Ellouz Pires, Responsavel Técnica dos Programas FIP Sra. Delloye Arielle, Sr. Verley Olivier.

Lisa Géhére, Coordenadora Pélo Formagao Sra. Dewiere Lisa,

Florence Gning, Responsavel dos Programas Agricolas

Gostariamos também de agradecer a todos os voluntarios da ESSOR pelo seu envolvimento e investimento ao longo do ano.

Mathieu Grélé, Assistente de controle de gestao

Yasmin Horta Rodrigues Camara, Coordenadora Projeto Formagéo e Insercao Profissional (FIP) na Guiné-Bissau
Amanda Lang, Controladora de Gestao

Charlotte Lefeuvre, Responsavel Técnica Formagao Humana (FH)
Pierre Lepeur, Responsavel Projetos Agricolas na Guiné-Bissau
Théo Loire, Encarregado de Missao FIP

Simon Loison, Responsavel Parcerias Empresas

Héléne Machado Paris, Responsavel Gestdo RH e Contabilidade
Elise Mouléne, Encarregada de Parcerias Financeiras

Pierre Naze, Responsavel dos Programas Protecao Social

Martine Ngo Balogog, Coordenadora da Rede de Inser¢do do Emprego e do Espirito Empresarial no Congo
Elisa Nicolle, Encarregada de Missao Educacéao

Coline Oliva, Responsavel Técnica Agricola

Sarah Pires, Diretora dos programas

Hervé Pizeube Gabdoulbe,Coordenador Nacional no Chade

Emeline Roussel, Encarregada de Missao Educagéao e ECSI

Rachel Souvré, Responsavel dos Programas Educagao

Teddy Szostek, Responsavel financeiro

Andreia Tavares Nogueira, Coordenadora Nacional em Mogambique
Annabel Thapa, Diretora

Thirzah Vieira, Coordenadora Nacional na Guiné-Bissau

Louise Waxin, Assistente Parcerias Financeiras

Assim como todo o pessoal local da ESSOR que trabalha nos projetos nos paises de intervencao: Brasil, Mogambique,
Chade, Guiné-Bissau e Congo.
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PERSPETIVAS 20256 —

9 Em 2024, o projeto de Politica de Parceria da ESSOR foi aceite
pelo FRIO (Fundo de Reforgo Institucional e Organizacional).
Este projeto permitira a ESSOR melhorar e harmonizar a sua
abordagem de parceria, a fim de se adaptar a evolugdo dos
desafios e assegurar uma colaboragao mais eficaz com os
parceiros a longo prazo, em conformidade com a missao da
ESSOR. O projeto inclui a criacédo de "Percursos de Parceria”
adaptados a cada tipo de parceiro, contribuindo para o seu
desenvolvimento institucional.

9 Em 2025, a ESSOR apresentara a AFD a fase 3 do projeto
Particip'A¢ao, para prosseguir o programa de Protecdao Social
em Mogambique, na Guiné-Bissau e no Chade. Esta nova
fase permitira consolidar o acesso das populagdes vulneraveis
aos servicos sociais de base (saude, educagdo, documentos
de identidade, assisténcia social, assisténcia juridica, direitos
sociais).

9 O Programa de Empreendedorismo Agroalimentar (PEA)
2025-2029 também tera inicio em 2025, em parceria com a ONG
AFDI (Agriculteurs Francgais et Développement International), que
liderara este projeto, e a Bet Al-Nadjah (associacéo chadiana
especializada em empreendedorismo). Este projeto lancara
as atividades agricolas da ESSOR no Chade, através de um
diagnodstico agrario e de agdes cruzadas com o setor FIP para
reforgar a formagao profissional nas profissdes de transformacgao
agro-ecolégica, com o objetivo de desenvolver cadeias
agroalimentares sustentaveis, melhorar a seguranga alimentar e
aumentar os rendimentos das mulheres e dos jovens.

9 Por ultimo, a ESSOR avancara no eixo 4 do seu plano
estratégico, integrando o ambiente nas suas ag¢dées no
terreno. Sera elaborado um roteiro para integrar novas praticas
de protecdo do ambiente. O setor FIP ja iniciou um mddulo sobre
as industrias verdes em Mogambique e prevé a construgédo de

5 _ ’ fogdes solares na Guiné-Bissau, no d&mbito de uma incubadora do

LR 3 i £ A | bE centro de formagao profissional EAO.

Mulheres jovens nosODD ' :

Living Labs no Chade.

AT ST
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LISTA DE ACRONIMOS

ABIODES: Associacéo para Desenvolvimento
Sustentavel (Mogambique)

ACB: Associagdo Comercial de Beira (Mogcambique)

ACTA: Apoio e Consolidacdo da Transicéo
Agroecoldgica

AFD: Agéncia Francesa de Desenvolvimento

AG: Assembleia Geral

Al: Apoio Institucional

AOSP: Agente de Orientagdo Social e Profissional
BFE: Balcao Formagao Emprego

BIOSP: Balcio de Informagéo e Orientagéo Social e
Profissional

BOE: Bualcio de Orientado Empregro

CA: Conselho de Administragéo

CDC: Centro de Desenvolvimento Comunitario
CFP: Centro de Formagao Profissional

CIRAD: Centro de Cooperagao Internacional em
Investigacdo Agricola para o Desenvolvimento

CIES: Centro Informazione e Educazione allo Sviluppo
(Mogambique)

CP: Convencéo Programa
EAO: Escola de Artes e Oficios (Guiné-Bissau)

ECSI: Educacéo Para a Cidadania e a Solidariedade
Internacional

EEA: Educacéo Experimentacédo Aprendizagens
EVSR: Education a la Vie Sexuelle et Reproductive
F2i2: Formacao Insercéo Inovagéo (Fase 2)

FAPr: Formagao Agricola Participativa reduzida

FH: Formagao Humana

FIP: Formacao e Insercéo Profissional

FIPA: Formagéo e Insergao Profissional Agricola
FNUAP: Fundo das Nagdes Unidas para a Populacdo

FRIO: Fundo para o Reforco das Instituigbes e das
Organizagdes

FSE: Ficha socioeconémica

GANAPA: Grelha de avaliacéo do nivel de adocéo das
praticas agro-ecolégicas

GIE: Agrupamento de interesse econémico
GIZ: Cooperagéo alema
GTPS: Grupo Técnico de Protecdo Social

IECD: Instituto Europeu de Cooperagéo e
Desenvolvimento

IMB: Instituto de Management de Brazzaville (Congo)

INAFOR: Instituto Nacional de Formacéo Profissional
(Guiné-Bissau)

IP: Identidade pedagdgica

JED: Jovens para o Emprego Sustentavel (Chade)

MP: Multi-Pais

OCB: Organizagéo comunitaria de base

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ODD Llab : Sistema inovador equipado com material
informatico e didatico para permitir que os
jovens desenvolvam os seus projetos de
vida e iniciativas comunitarias (Chade)

OIF: Organizacéo Internacional da Francofonia

ONG: Organizagégo Nao-Governamental

OP: Organizacéo de Produtores
OSC: Organizacdo da Sociedade Civil

PARSA: Projeto de apoio & revitalizagéo do setor
agricola (Congo)

PC: Percurso Cidadao

PNUD: Programa das Nagées Unidas para o
Desenvolvimento

RELIEEF: Reforgar a insergéo através do emprego e
do espirito empresarial feminino (Congo)

RENAJ: Rede Nacional de Associagdes Juvenis (Guiné-
Bissau)

RESET: Reforco da eficacia do sistema de ensino
técnico (Guiné-Bissau)

RH: Recursos Humanos

SENAFET: Semaine Nationale de la Femme
Tchadienne (Chade)

SPG: Sistema Participativo de Garantia
UE: Unido Europeia
UECT: Unido das Escolas Coranicas do Chade (Chade)

VSI: Voluntarios para a Solidariedade Internacional

Responsavel pela publicagao: Annabel Thapa

Redatores: Equipa da ESSOR

Fotografias: ESSOR

Concegao grafica: Marie Devroux

Impressao: Copymédia

Em conformidade com o Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados
(RGPD), tem o direito de aceder, retificar e apagar os seus dados pessoais.
Para todos os pedidos, contacte-nos através do endereco

contact@essor-ong.org

Sessao de sensibilizagdo |
numa feira, no Chade.
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