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Todas as flores do
futuro estdo nas
sementes de hoje.

Provérbio chinés.

Cebolinha cultivada no Congo.

O ano da ESSOR foi marcado por um acontecimento
memoravel na sua histoéria: um novo encontro internacional,
conhecido como 0s nossos encontros Sul-Sul. Esta iniciativa
reveste-se de umaimportancia particular, uma vez que € inédita
num contexto especifico do CHADE, e de uma forma INTER-
SETORIAL sem precedentes. Este encontro conseguiu reunir
trés dos quatro grandes setores de intervencao da ESSOR, a
saber, a educacao, a formacgao e a insercao profissional, bem
como a protecdo social. Este grande evento contou com a
presenca de cerca de 60 participantes.

Este encontro constituiu um espago de partilha, onde os
participantes puderam harmonizar as suas estratégias,
definir objetivos concretos, desenvolver novas ferramentas
e beneficiar de formacgdo. A presenca notavel de pessoas
extraordinarias, de equipas dedicadas e de parceiros ESSOR
empenhados de Mogambique, Guiné-Bissau, Congo, Chade,
Brasil, Franga e Portugal enriqueceu os intercambios e
reforgou os lagos entre os diferentes actores.

Estes momentos, imbuidos da "cultura" prépria da ESSOR,
sdo emblematicos do nosso empenhamento na dimenséao
humana. Nem mesmo as barreiras linguisticas conseguiram
diminuir o valor destes intercambios, sublinhando aimportancia
que atribuimos a diversidade e a inclusdo no nosso trabalho.

Sarah Pires,
Diretora dos Programas.
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0 TOQUEN ESSOR —

=9 HISTORICO

Em 1992, depois de regressar de uma missdo no Brasil
com a Inter Aide, uma ONG francesa, profissionais de
desenvolvimento criaram a associacdo ESSOR, que
continua a sua agao neste pais, apoiando a criagédo ou o
reforco das associagdes brasileiras. Reconhecida pelo seu
trabalho, ESSOR iniciou agdes em Mogambique em 1997,
Cabo Verde em 2006, Guiné Bissau, Chade em 2009 e
Congo Brazzaville em 2015...

OBJETIVO

ESSOR visa ajudar as populagées em situacdo de maior
vulnerabilidade a adquirir os meios para melhorar as
suas condigoes de vida de uma forma sustentavel. O seu
apoio baseia-se na concepgao e implementacédo de acdes
concretas que facilitem a apropriagdo dos processos de

o Y ' { &N 1 desenvolvimento local. Estas agdes promovem a cidadania
= L f e a justica social nos paises em causa.
VALORES E PRINCIPIOS

1. AESSOR responde a procura das populagoes locais.
Procura atingir as populacées em situacdo de maior
vulnerabilidade nas zonas urbanas e rurais, dando prioridade
a acOes de integracéo econdmica e social.

O "Toque" ESSOR Pblo Formacgao

06 ESSOR no mundo 43 A nossa agao em Franga 2. Fayor_ece a procura ou a criagao de parpeiros
associativos locais que podem ser os pontos de apoio para
08 46 o ) = T N = a o desenvolvimento e a continuidade dos programas. Em
Factos marcantes Relatdrio financeiro ' > e ol - conjunto com os parceiros, forma e organiza as comunidades
: g 7% para assegurar a sustentabilidade das atividades. Para cada
1 1 Educacao 50 Os nossos parceiros = Y * & ) = novo projeto, a associagao esta consciente de que esta a
S ' : comprometer-se ao longo de varios anos.
19 Formacéo e Insergéo Profissional 52 Governanga e equipa \ | : 3. Atua com a mais rigorosa neutralidade e respeito pelas
27 5 . ) 55 ) - I convigdes dos beneficiarios. Define programas precisos
esenvolvimento Agricola Perspetivas 2023 ) 2 " antes de procurar os fundos necessarios.
y @ Souviens-toi
35 Protecdo Social 56 Lista de acrénimos \ . 4. Favorece a proximidade com parceiros e beneficiarios

i locais e compartilha a sua experiéncia com muitas pessoas,

associagdes e instituicoes.

de ton futur...

40 Apoio Institucional N )
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— ESSOR NO MUNDO

PROJETOS LOCALIZADOS

90 500.

BENEFICIARIOS

45

PARCEIROS NO LOCAL

36

PARCEIROS FINANCEIROS

124

EMPREGADOS EM FRANGA E NO TERRENO

6

VOLUNTARIOS DE SOLIDARIEDADE INTERNACIONAL (VSD)

24

VOLUNTARIOS ATIVOS

32

ANOS DE SERVIGO AOS MAIS VULNERAVEIS

FRANCA
Educagao para a Cidadania e Solidariedade Internacional

» 1 558 criancas e estudantes
* Localizagao: Metrépole de Lille

GUINE BISSAU

Educag¢éao daPrimeira Infancia e da Adolescéncia
* 2 707 beneficiarios diretos

* 120 jovens para o "Percurso Cidadao"

* Localizagéo: Bissau

Formacao e Insergao Profissional
* 2024 beneficiarios diretos
».| ocalizagado: Bissau

Desenvolver uma agricultura urbana e agroecolégica
* 708 beneficiarios diretos
* Localizagéo: Bissau

Protecao Social
* 13 720 pessoas recebidas
* Localizagao: Bissau

BRASIL

1. Estimulagao do Desenvolvimento Infantil
» 500 beneficiarios diretos

* Localizagéo: Fortaleza, Patos

2. Infancia e adolescéncia

* 234 jovens para o "Percurso Cidadao"

* Localizagdo:Vdrzea Alegre, Patos, Jodao
Pessoa

Formacao e Insergao Profissional
* 447 beneficiarios diretos
* Localizagao: Pombal, Patos, Jodo Pessoa

<L

Educacao dos adolescentes

* 3 709 beneficiarios diretos

* 430 jovens para o "Percusrso Cidadao"
* Localizagao: N'Djamena

Protegao Social

1 976 pessoas recebidas
* Localizagéo: Bongor

@)

Formacao e Insergao Profissional

» 3 641 beneficiarios.diretos

* Localizagao: N'Djamena, Bongor, Moundou,
Sarh, Abéché

Educacgao da Primeira Infancia e da Adolescéncia
* 1 719 beneficiarios diretos

90 jovens para o "Percurso Cidadao"

« Localizagéo: Beira e Maputo

Formacao e Insergao Profissional
* 3 606 beneficiarios diretos
* Localizagao: Maputo, Beira e Pemba

Desenvolver uma agricultura urbana e agroecolégica
*612 beneficiarios diretos
« Localizagdo: Maputo e Nampula

Protegao Social
» 15 818 pessoas recebidas
« Localizagéo: Beira, Dondo e Maputo

-—
—

Formacao e Insergao Profissional
* 1 166 beneficiarios diretos
* Localizagéo: Brazzaville

Apoio a horticultura comercial, a transformacgéo agroalimentar e a '
comercializagdo de produtos agricolas

» 285 beneficiarios diretos

« Localizagao: Brazzaville

ESSOR -

AGRI

FIP: Formagéo Insergédo
Rrofissional

EDUC: Ed#®8c0 da Primeira
Infancia e da Adolescéncia

Protecao Social

Legenda
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— FACTOS MARCANTES
=9 NASEDE

Na sequéncia do estabelecimento do plano estratégico em 2022, um dos principais objetivos era simplificar e tornar
coerente o sistema de acompanhamento-avaliagao, responsabilizagao e aprendizagem para os programas da
ESSOR.

Em 2023, as equipas trabalharam ativamente para definir e implementar um conjunto de indicadores especificos
para cada setor, com o objetivo de assegurar a coeréncia e a continuidade no acompanhamento das
atividades. Este catalogo de indicadores servira de referéncia tanto para as equipas internas como para os
parceiros operacionais, proporcionando um quadro claro e partilhado para avaliar o impacto das intervengoes.

Além disso, este catalogo contém uma segunda parte que inclui definigdes comuns estabelecidas pela ESSOR,
garantindo assim uma compreensao partilhada de conceitos e objetivos em toda a organizagao. Desta forma, o
catalogo representa um passo importante para uma gestao mais eficaz e uma avaliagdo mais completa das agbes
realizadas em cada setor e ao longo do tempo.

A ESSOR recebeu também o apoio de duas novas organiza¢des, a Fundag¢ao San Zeno para a Educagéo e o
Fundo de Iniciativas Locais da Embaixada do Canada. Este apoio reforgou as capacidades e os recursos da
organizacgéo, permitindo-lhe prosseguir as suas missdes com eficacia e empenhamento.

NO TERRENO

No Brasil, a histéria da ESSOR comegou em 1982, muito antes de ser reconhecida como ONG em Franca.

Em 2023, surgiu a estratégia ATA (Atuar, Transmitir, Articular) para os préximos cinco anos. Consiste em Atuar
no terreno com os parceiros locais, Transmitir o saber-fazer da ESSOR localmente e em Africa, e Articular-se
como ator na rede da sociedade civil. Até 2029, a ESSOR Brasil e seus parceiros se concentrardo no programa
de estimulagédo do desenvolvimento infantil, no Percurso Cidadao e na insergéo profissional em trés areas: Patos,
Campina Grande e Jodo Pessoa. Ajudara também a adaptar estes programas ao contexto africano. Como membro
de uma rede, a ESSOR Brasil tera como objetivo alcangar uma autonomia financeira de mais de 70%, garantindo
a sustentabilidade da sua miss&o a nivel local.

Em Mogambique, foi efetuada uma experiéncia-piloto sobre a abordagem de parceria pelos Coordenadores
Nacionais de Mogambique e do Brasil. Foi efetuada uma avaliagdo com 6 ONGs parceiras da ESSOR em Maputo,
Beira e Pemba. Estas ONGs tém histérias variadas, tendo algumas sido criadas pela ESSOR, enquanto outras ja
existiam. As suas estruturas institucionais, técnicas e financeiras diferem em conformidade.

Todos os parceiros reconhecem o valor da sua colaboragao com a ESSOR, nomeadamente no que diz respeito
a adogdo de metodologias comuns. A qualidade das parcerias, resultante do empenhamento das pessoas que
representam cada institui¢cdo, € sublinhada. Esta qualidade é comprometida pela rotagcao das equipas no terreno e
pela falta de clareza quanto as responsabilidades de cada um na gestéo das parcerias. Assim, a ESSOR pretende
desenvolver e partilhar uma "politica de parcerias" que clarifique as responsabilidades, os instrumentos de gestéo e
os critérios de qualidade das parcerias, bem como a postura adoptada pela ESSOR na facilitagao destas relagdes.

Na Guiné-Bissau, realizou-se em 2023 a 12 Feira de Servigos Sociais. Iniciada pelo Grupo Técnico da Protegéo
Social (GTPS), um organismo local dedicado a coordenacao e colaboracao entre os actores publicos e privados
envolvidos na protec¢ao social, esta iniciativa teve como objetivo aproximar os servigos essenciais da populagao,

abrindo assim novas oportunidades de acesso a esses servigos
essenciais.

Afeira teve lugar no bairro de Cuntum Madina, em Bissau. O leque
de servigos oferecidos no evento foi impressionante, abrangendo
areas fundamentais como a saude, o registo de nascimento e a
orientacdo profissional. Esta abordagem holistica suscitou um
grande interesse, atraindo um grande numero de participantes.
Participaram 427 pessoas, 251 das quais receberam assisténcia
direta no local, proporcionando um acesso imediato e pratico aos
servigos sociais!

No Chade, a implantacdo do parque de bicicletas como servico
de empréstimo teve um impacto significativo na vida de 50 jovens
chadianos (22% dos quais sédo mulheres), que tinham dificuldade
em deslocar-se das suas casas para os locais de formacgao agricola.
Nesta fase piloto, as equipas ja estdo a trabalhar em estratégias
para garantir a sustentabilidade do projeto. Os jovens utilizadores
sdo associados a estes esforgos, subscrevendo uma assinatura
mensal de 500 francos CFA (0,76 euros) e comprometendo-se
a devolver as bicicletas uma vez por semana, de preferéncia ao
fim de semana, para manutengédo. O parque de bicicletas esta a
funcionar nas cidades de Moundou e Sarh. Esta experiéncia sera
alargada a outras cidades num futuro préximo.

No Congo, foram langados dois novos programas destinados
a orientar as camadas mais vulneraveis da populagdo para que
possam melhorar as suas condi¢des de vida a longo prazo.

Os BOE (Balcédo Orientacédo Emprego), integrados nos Centros
de Formacdo Profissional, permitiram encaminhar 93 alunos
para estagios e 158 outros inscreveram-se para serem ajudados
a encontrar emprego. 39 formadores beneficiaram de formacéo
sobre a metodologia de acolhimento, orientagdo profissional e
inser¢do dos jovens.

O BIOSP+ (Balcdo de Informagdo e Orientacdo Social e
Profissional), situado no bairro de Talangai e gerido pelo parceiro
local CJID, ajudou a orientar 60 jovens através do programa FIP.
192 pessoas beneficiaram de sessdes de sensibilizagdo tematicas,
sobre variadas tematicas de interesse. Gragas as 5 parcerias ja
estabelecidas com os servigos sociais publicos e privados, a taxa
de resolugéo de problemas é de 14% em apenas alguns meses.
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Atividades inspiradas em Montessori - = EDUC AG AU
em Mocambique. ,
PORQUE E A CHAVE PARA UM BOM COMECO NA VIDA!

]

=9 FACTOS MARCANTES

De agosto a outubro, a Conveng¢ao Programa Educacao
Experimentagao Aprendizagem 2021-2024 foi objeto de uma
avaliagdo externa. A avaliagdo incidiu especificamente sobre o
impacto do Percurso Cidadao, tendo sido realizada presencialmente
no Brasil e na Guiné-Bissau e remotamente no Chade e em
Mogambique. Destacou os multiplos impactos positivos: reforgo
das competéncias e da autoestima dos adolescentes, melhoria
das relagoes familiares, estimular o seu compromisso social
e o envolvimento das organizagdes da sociedade civil (OSC) nas
politicas publicas. As recomendacgdes feitas pelo avaliador serao
incorporadas na fase 2 do programa, que tera inicio em 2024, para
melhorar os instrumentos de acompanhamento e a inclusao do PC.

A equipa de coordenagdo do setor da educagao reuniu-se em
N'Djamena para a reuniao intersetorial Sul-Sul, em novembro. Esta
foi uma oportunidade para refletir sobre a forma de reforgar as
competéncias dos técnicos, facilitadores e educadores. Durante
um workshop facilitado pelo Pélo Formagao, os participantes
puderam trocar ferramentas e boas praticas, nomeadamente na
implementacdo do Percurso Cidaddo. O resultado do workshop
sera uma estratégia para reforgar e monitorizar as competéncias
das equipas operacionais, que beneficiara toda a organizacao.

Criadas em 2020 no contexto da pandemia, as Visios Educ
reunem equipas e parceiros da ESSOR de todos os paises em
que operamos para debater os grandes temas do setor. Ao longo
de quatro encontros este ano, os participantes puderam conhecer
e debater a investigagao-agao no Chade, a medi¢gdo do impacto
da metodologia de inspiragao montessoriana na Guiné-Bissau,
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as atividades previstas para a 22 fase do PC e o programa de
- Infancia Cidadania no Brasil. No final do ano, os participantes SABER MAIS
- fizeram um balango muito positivo destes encontros e sugeriram
> “— = novos temas como as tendéncias educativas, o ECSI e a saude O impacto
- mental. do Percurso
N Cidadéo!
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=9 EMMOGAMBIQUE

e Primeiro ano do ensaio de Estimulagao do
Desenvolvimento Infantil (EDI) na Beira

Durante este 1° ano, a metodologia de estimulagéo
do desenvolvimento infanti tem mostrado resultados
promissores. 50 criangas de 2 creches parceiras, Cantinho
da Felicidade e Sol Florecers, na Beira, previamente
identificadas através do instrumento Inquérito ao Bem-Estar
das Criangas Pequenas, puderam beneficiar deste projeto
inovador. Inicialmente desenvolvida no Brasil, a metodologia
EDI tem como objetivo ajudar as criangcas de 3 a 5 anos
de familias em situacdo de vulnerabilidade a recuperar o
atraso em termos de desenvolvimento neuropsicomotor
e socio-afetivo. Gragas a atividades individuais e de grupo
centradas na estimulacdo do desenvolvimento, 90% das
criangas inscritas no programa conseguiram ultrapassar os
seus atrasos neuropsicomotores.

* Reabilitacdo de escolas apés a passagem destrutiva do
ciclone Idai

Em 2023, foram efetuadas obras de reabilitagdo nas escolas
parceiras Sol Florescer e Cantinho da Felicidade, que foram
muito danificadas pelos ciclones Idai e Freddy, na Beira.
Foram efetuadas obras de saneamento, bem como outras
medidas de prevencao de inundacgdes durante a época dos
ciclones. Foram efetuadas obras de remodelagao e pintura, de
modo a proporcionar um ambiente propicio a um ensino
de qualidade. Estas iniciativas permitiram restaurar infra-
estruturas educativas essenciais, garantindo um ambiente de
aprendizagem seguro para os alunos e e a equipa educativa.

* Novo impulso nas atividades pré-escolares em Maputo

Apesar dos desafios colocados pela pandemia da COVID-19
nos ultimos anos, os parceiros educativos em Maputo tém
demonstrado um certo grau de resiliéncia. Em 2023, as
escolas parceiras deram um passo em frente ao reabrirem as
suas portas. Deram também o passo decisivo de experimentar
uma metodologia inspirada em Montessori. Estas iniciativas
deram os seus frutos. 24 criangas receberam um certificado
e foram depois integradas com sucesso nas escolas
primarias. Este ano foi sindnimo de progresso e entusiasmo,
abrindo novas perspetivas para a capacitagao dos nossos
parceiros do ensino pré-escolar em Maputo.

Estou a tentar pbrem
pratica tudo o que
aprendi nos workshops
do Percurso Cidadado.

O Percurso

deveria incluir mais
adolescentes, porque
0s temas abordados sGo
importantes.

Hoje, estou mais

ligada  minha mae e
podemos falar de varios
assuntos sem tabus.

Marcia, 17 anos, participou no Percurso
Cidadao em Maputo, Mogambique.

=3 NOBRASIL

* Clubes de jovens empenhados em defender os seus direitos
As oficinas permitiram que os jovens dos 3 clubes desenvolvessem
as suas competéncias enquanto cidaddos e agentes de
mudanga social, utilizando técnicas como o design grafico,
a edicdo de video e a fotografia, bem como a base pedagdgica
para a conducao de debates em torno da experiéncia de grupo, da
garantia dos direitos e da cidadania. Munidos destas competéncias,
0s jovens lideraram campanhas de sensibilizacdo nas suas
comunidades sobre saude sexual e reprodutiva e tomaram medidas
para promover os direitos das criangas e dos jovens. Eles também
se fizeram ouvir no ambito governamental, principalmente como
delegados na Conferéncia Estadual da Paraiba e nos Conselhos
Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente.

* Infancia Cidada, uma especialidade brasileira

Desde 2008, o programa Infancia Cidada incorpora os temas saude,
meio ambiente e direitos no curriculo escolar de criangas de 7 a
12 anos com dificuldades de aprendizagem no nordeste do Brasil.
As criangas participam em oficinas tematicas, de alfabetizagao,
artisticas e desportivas ao longo do ano. Um estudo efetuado
em 2023 mostra o impacto do programa na frequéncia escolar
das criangas e no envolvimento dos pais. Das 280 criangas que
beneficiaram do programa este ano, 86% recuperaram a leitura
e a escrita, 90% melhoraram os seus conhecimentos sobre boas
praticas de higiene e 92% foram capazes de identificar as diferentes
formas de violéncia e conhecer os seus direitos.

e Estimulagdo do desenvolvimento infantil: um modelo
brasileiro

O programa EDI no Ceara e na Paraiba, desenvolvido com a
ONG AGACC, permitiu que 99 criangas (até aos 6 anos de idade)
recuperassem as suas competéncias de desenvolvimento
infantil (30%) gracas a um acompanhamento individual ou em grupo
adaptado as necessidades de cada crianga. Acompanhadas por
terapeutas ocupacionais, fisioterapeutas, psicologos pedagogicos
e educadores de estimulagéao, as criangas participaram em circuitos
psicomotores, ateliers manuais e sessdes de leitura. De 6 em 6
meses, o nivel de desenvolvimento das criangas é reavaliado para
determinar se os cuidados devem ser interrompidos ou prolongados.
As equipas trabalham em colaboragao com especialistas (terapeutas
da fala, terapeutas ocupacionais, psicologos ou nutricionistas) e
encaminharam 128 criangas para eles.

\
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"Infancia cida
T

e




14

ESSOR -

=3 NA GUINE-BISSAU

* Medir o impacto da métodologia Montessori nos jardins-de-
infancia de Bissau

Uma avaliagao efetuada por um consultor externo mediu o impacto
da implementagdo da metodologia de inspiracdo Montessori
nos jardins-de-infancia de Bissau. As observacdes, entrevistas e
grupos de discussao envolveram criangas, professores, familias e
pontos focais de 6 jardins-de-infancia diferentes. 2 observac¢des no
inicio e no fim do ano letivo permitiram um estudo comparativo.
O relatdrio final confirma que a adogdo da metodologia tem um
impacto significativo, positivo e relevante no desenvolvimento
cognitivo e na autonomia das criancas, dos educadores, dos
pontos focais, dos pais e dos jardins de infancia que participam
neste programa.

e Campo de formacgao do Clube de Jovens da Guiné-Bissau

A associagdo CJGB, composta por 7 clubes de jovens de
diferentes bairros, organizou o seu 2° campo de formacdo em
agosto de 2023 em Gabu. O evento contou com a participagéo
de 75 membros dos clubes de jovens e 10 jovens convidados
de Gabu. Organizado pelos proprios jovens, o campo teve como
objetivo melhorar os seus conhecimentos e competéncias em
varias areas, incluindo lideranga, associativismo, voluntariado,
igualdade de género e conservagcdo do ambiente. Foi dada
especial atencdo ao reforgco da participagao das raparigas em
associagdes, bem como a promogao da cidadania e da participagao
civica através do voluntariado. As atividades do campo incluiram
workshops, atividades recreativas, culturais e desportivas, visitas a
comunidades e instituicoes, operagdes de limpeza e o reforgo dos
lagos entre os participantes.

» Testar o programa de parentalidade positiva em jardins-de-
infancia

O programa de parentalidade positiva criado em 2022, baseado
numa avaliacdo das necessidades dos pais e das equipas, bem
como na concegao de quadros educativos adaptados, foi testado
nos jardins de infancia de Bissau desde o inicio do ano letivo de
2023. As sessdes abrangem uma série de tépicos, incluindo uma
introducao a parentalidade positiva, as fases do desenvolvimento
infantil, os direitos e deveres das criangas, a compreensao das
emocgdes, a orientagdao positiva, a alimentagao saudavel, a
saude e a higiene, a igualdade de género e a sensibilizagao
para praticas nocivas como a mutilagéo genital feminina.

O meu filho mudou em
muitos aspectos do

seu comportamento e
interacao social. Abulai
costumava sertimido e
retraido, mas quando
comecou a frequentar
a escola mudou muito.

O meu sonho € que

um dia o meu filho
pOssa contribuir para o
desenvolvimento da sua
comunidade.

A educadora € a
pessoa Mais especial na
vida do meu filho!

Pai de Abulai, 5 anos, inscrito em
atividades pré-escolares, Guiné-Bissau.

=9 N0 CHADE

* Realizagao da primeira fase da investigagao-agao

No ambito da investigagdo-agéo sobre a inser¢cdo do PC na Unido
das Escolas Coranicas do Chade (UECT), foram realizados um
inventario e uma avaliagdo de impacto. Estes estudos evidenciaram
o contexto especifico das escolas coranicas e as necessidades
dos adolescentes e das suas familias. Foram igualmente realizadas
consultas colectivas para identificar os pontos a melhorar nos
quadros dos ateliers. O projeto de investigagdo-agao continuara em
2024 com o desenvolvimento de uma ferramenta para avaliar as
competéncias de cidadania, a revisao dos quadros e a organizagéao
de um workshop colaborativo. Em 2023, 25 adolescentes do
sexo masculino e 21 adolescentes do sexo feminino da UECT
participaram no PC e obtiveram um certificado.

e Os Clubes de Jovens comprometem-se com a protegao do
ambiente através do ODD Living Lab

Os clubes de jovens de N'Djamena e o ODD LLab consolidaram
0 seu compromisso com novas acgoes de defesa do ambiente e
dos direitos das raparigas e das mulheres: recolha de residuos
de plastico, sensibilizacdo para a higiene menstrual, plantagéo de
arvores, formacao sobre a violéncia de género, etc. Para apoiar
estas iniciativas, os jovens reforgcaram as ligagées entre os varios
clubes e o ODD Llab, bem como com outros parceiros como o
Super Banats, a ONG Page Verte e a comunidade U-report. Em
outubro, 47 embaixadores dos ODS e 18 membros do Super
Banats organizaram a celebracdo do Dia Mundial da Rapariga,
reunindo 301 pessoas (170 raparigas) em torno do tema "Investir
nos nossos direitos e no nosso bem-estar".

* Reforgo continuo e mutuo para os animadores do PC

Apos as formagdes iniciais em dezembro de 2022 e setembro de
2023, foram selecionados 13 animadores comunitarios (AC)
para liderar os dois ciclos do Percurso Cidadao, que tiveram inicio
em 2023. Durante os cinco meses do percurso, os AC reuniram-se
quinzenalmente com o técnico e o coordenador da ESSOR para
consolidar a sua formagédo e simular os workshops de PC:
discutiram o conteudo das sessoes, as suas técnicas de facilitacao,
mas também as dificuldades que encontraram com os seus grupos
de adolescentes. Gragas a este modelo de formagéo continua,
a equipa da ESSOR e os animadores da associagao estao
coletivamente envolvidos num processo de co-desenvolvimento
e de avaliagdo pelos pares, que os ajuda a reforcar as suas
competéncias e a aperfeigoar a sua metodologia.
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=3 AGAO NA PRIMEIRA INFANCIA

NOTOTAL

MENINAS ACOLHIDAS

EM MOCAMBIQUE

NA GUINE BISSAU

NO BRASIL

=9 AGAONA ADOLESCENCIA

N.° de OSC que implementam o PC

N° de jovens envolvidos na rede dos antigos ou
numa associagao

N° de pais sensibilizados sobre os direitos das

criangas/género/ambiente

MOCAMBIQUE

GUINE BISSAU

CHADE

ESSOR -

BRASIL

TOTAL

17

MOCAMBIQUE GUINE BISSAU BRASIL TOTAL
. o i * No Chade, o PC é implementado com adolescentes de escolas coranicas de N'Djaména.
N.° de OSC que implementam atividades pré- 7 7 1 15
escolares de qualidade para os mais vulneraveis MENINAS QUE TENHAM COMPLETADO UM PC COMPLETO
N° de criangas pequenas atendidas 401 435 339 1175
Das quais % vulneraveis 29% 32% 98% 53%

EM MOGAMBIQUE NA GUINE BISSAU NO CHADE NO BRASIL NO TOTAL
=9 ESPACOS DE DIALOGO E REDES
MOGAMBIQUE GUINE BISSAU CHADE BRASIL TOTAL
N° de espacos dindmicos de dialogo entre a 3 5 1 1 7
Sociedade civil e as autoridades publicas 1 T e e
N° de atores que se apropriam uma metodologia
de Educagao (Pré-escolar ou Percurso Cidaddo) | S S N S R
N° de atores que perpetuam uma metodologia de 3 1 B 3 7
Educacao (Pré-Escola ou Percurso Cidadao)




ESSOR - 19

FORMAGAO E INSERGAO PROFISSIONAL .. ——

PARA PERMITIR QUE 0 JOVEM SEJA ATOR DA SUA INSERGAO!
=9 FACTOS MARCANTES

* A primeira fase do programa "Formacgao-Inser¢do-Inovagao"
(F2i) chegou ao fim

Esta iniciativa marca o fim de uma fase de trés anos, que comegou
no auge da pandemia da COVID-19 e terminou com o intercambio
de praticas Sul-Sul. O que é o F2i? E um programa de 10 anos
dividido em 3 fases sucessivas nos 5 paises de intervengdo. A
F2i-1 foi a fase de germinagéo das atividades, com a formagao
dos parceiros, inovagdées como os Balcdes de Orientacdo para
o Emprego (BOE) no éambito dos CFP e a implementagcdo da
estratégia setorial da FIP até 2028. A F2i-2 foi agora langada para
consolidar e aprofundar o que foi alcancgado.

* Avaliacao final do projeto: MUVA Pro, que impacto?

Criada em 2015, a metodologia de Formagao Humana (MUVA Pro)
foi objeto de uma avaliagao aprofundada este ano. Os resultados
evidenciados validaram a elevada qualidade da formacao e
legitimaram ainda mais o impacto transformador dos percursos
de FIP da ESSOR: mudancas de comportamento, de atitude e
até de visao, que permitem a insergéo profissional... e a inser¢éo
humana! Esta avaliagdo evidenciou também as areas prioritarias
de melhoria que a ESSOR deve empreender, a saber: adaptacao
da metodologia ao publico rural, incorporagdo das competéncias
humanas especificas do empreendedorismo (inovagéo,
diferenciagéo) e inclusédo de outros membros da familia em alguns
dos momentos chave do percurso.

* Intercdmbio de praticas Sul-Sul da FIP: alcan¢ar uma visdo
partilhada!

MICRO, MESO, MACRO... ja se passaram dois anos desde que
a estratégia da FIP-2028 orientou o setor numa abordagem multi-
escala. No entanto, esta estratégia permaneceu por vezes uma
ferramenta vaga para os colegas no terreno, ndo cumprindo o
seu papel: ser uma bussola, uma identidade para o setor FIP na
ESSOR através dos varios projetos.

O intercAmbio Sul-Sul reuniu cerca de vinte colegas para
estabelecer ligag6es entre os projetos dos 5 paises e a estratégial
Os participantes sairam enriquecidos com novas abordagens
para cada escala: MICRO (formag¢do humana, incubadora, apoio
as familias), MESO (sustentabilidade dos sistemas) e MACRO
(boas praticas para as plataformas).

Jovens mulheres em
' formagao de cabeleireiro
no Congo.
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=9 N0 CHADE

» Continuagao da formagao urbana e agricola

Em 2023, 288 jovens tinham concluido uma formagéo profissional
(urbana ou agro-pastoril) nas 5 cidades envolvidas no projeto JED
(Juventude para o Emprego Sustentavel). Dos 230 jovens (52%
dos quais mulheres) que receberam uma formacao em profissées
"urbanas", 77% tinham concluido uma aprendizagem com um
mestre artesao da sua cidade, a maioria neste pais, que tem uma
longa tradigdo de aprendizagem e que € uma garantia de maior
insergdo. A aprendizagem permite igualmente colmatar a falta
de centros de formacgao profissional de qualidade e contribui para
aumentar a empregabilidade dos jovens, expondo-os ao mundo
das empresas desde o primeiro dia de curso. Para os jovens com
um projeto empresarial, esta experiéncia permite-lhes também
mergulhar nas praticas e nos desafios da sua futura atividade.

* Implantagcéao de plataformas FIP

O projeto JED inclui uma plataforma nacional do FIP com sede em
N'Djamena e quatro plataformas locais do FIP nas cidades visadas
pelo projeto. Em 2023, foi langado o processo de reconhecimento
oficial de cada plataforma pelas autoridades provinciais. Este
reconhecimento é crucial para permitir que as plataformas
promovam os temas da FIP na sua regido, organizem
atividades em seu nome e obtenham os recursos necessarios
para implementar os seus respectivos planos estratégicos. Estes
planos foram desenvolvidos de forma colaborativa numa série de
workshops, definindo a visdo, as missdes e os valores partilhados
de cada plataforma.

* Primeira edigao do Festival Alimenterre

Pela primeira vez, o Chade oferece sessdes no dmbito do festival
de cinema documental ALIMENTERRE! Este evento internacional
imperdivel centra-se nos desafios da soberania alimentar. Foram
organizadas 25 proje¢oes e debates nas 5 cidades envolvidas
no projeto JED, reunindo cerca de 2200 participantes, dos
quais 42% eram mulheres. Estas sessdes foram animadas pelas
equipas do projeto e por especialistas que falaram sobre os temas
abordados nos filmes. Esta iniciativa inaugurou os "ciné-débats"
do projeto JED, tornando os dispositivos FIP locais de encontro
comunitario no coragéo dos bairros de intervencao e valorizando
o papel das Organizagbes da Sociedade Civil (OSC) que gerem
estes dispositivos.

Participei pela primeira
vez na Formacdo
Humana. Havia uma
atmosfera calorosa
Que eu nunca tinha
experimentado na
minha familia ou na
escola. Aprendi muitos
valores que me vao
ojudar ao longo da
nminha vida.

Um eletricista vizinho
abordou-me quando
me Viu a frequentar

O curso de formacao

e ofereceu-me um
aperfeicoomento. Assim,
fiz dois cursos a0 mesmo
tempo. Hoje, trabalho
com ele como operdrio
e posso ajudar a familia
com 2.000 francos (3
euros) por semanal

Saleh, 31 anos, Abéché, Chade.

=9 EMMOGAMBIQUE

» Concentragado nos transportes e na logistica

Mogambique adoptou uma nova abordagem em 2023, visando
o setor dos transportes e da logistica, uma area estratégica
fundamental para o desenvolvimento econémico do pais. Este
projeto foi abordado sob vérios angulos:

1) Criagao de quatro Balcoes de Orientagao para o Emprego
(BOE) nas cidades de Maputo e da Beira, com o objetivo de
melhorar a qualidade da formacao de 300 jovens, reforgando
as competéncias humanas e facilitando o acesso aos
estagios e ao emprego, nomeadamente para as mulheres
neste setor tradicionalmente dominado pelos homens.

2) Reforgo das relagbes entre quatro centros de formacgéo e
o setor privado, com a participacdo de nada menos de 50
empresas no projeto. S6 dez destas empresas conseguiram
colocar diretamente 75% dos jovens em estagios e 45%
em empregos.

3) Apoiar as reformas governamentais empreendidas
em Mogambique para melhorar a pertinéncia do ensino
profissional e estimular o emprego, nomeadamente dos
jovens e das mulheres.

* Apoiar o setor publico da formagao

Em Pemba, no norte de Mogcambique, a ESSOR e o seu parceiro
de implementacao El J. trabalharam diretamente com o Instituto
Publico de Formagao de Mogambique. Esta agéo levou ao reforgo
de um Gabinete de Apoio a Inser¢do na Vida Ativa (GAIVA), um
sistema que pode ser comparado a um BOE. O projeto centrou-
se na realizagdo de um processo de co-criagdo que resultou na
formagéo da equipa pedagdgica responsavel pela insergéo, no
registo e caraterizagédo das necessidades de emprego em 50 PME
através de um "mapa de oportunidades" e na elaboracédo de um
manual metodolégico. Esta agdo teve um grande impacto para esta
instituicdo publica, que podera vir a estender-se a todo o territério
mogambicano.

Jovem em formacao
mbique.

eléctrica em Moga
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=> NA GUINE-BISSAU =3 N0BRASIL

* Foco no projeto RESET

Em 2023, a ESSOR prosseguiu as suas atividades FIP na Guiné-
Bissau, no &mbito do projeto RESET da ENABEL, uma agéncia
de desenvolvimento belga. Este projeto propde estratégias e
abordagens inovadoras para o emprego, como descrito abaixo,
oferecendo formacéo profissional e apoio ao nosso parceiro EAO,
um centro de formagéo guineense.

O projeto permitiu a formagéo de 400 jovens, alguns através do
centro EAO, outros diretamente através de formagao Ad Hoc, ou
seja, formagoes muito curtas orientadas para competéncias muito
especificas que permitem uma inser¢ao imediata nas empresas
dos bairros visados. Esta agao incluiu também a formacado em
espirito empresarial. A interagdo com o setor privado resultou
no registo de 73 empresas de varios setores, 48 das quais
estiveram diretamente envolvidas na insergéo de jovens através
de estagios ou empregos, ou através de formagéo, disponibilizando
o seu pessoal durante a duracao da formacéo.

» Colaboragao mais estreita com o parceiro EAO

A ESSOR apoiou o Centro de Formacao Profissional EAO através
da formagao em gestdo administrativa e financeira e do apoio
continuo ao BOE, que esta em funcionamento desde 2022. Foi
elaborado e implementado um plano de acdo pelo BOE com
0 objetivo de acompanhar os jovens ao longo da sua formacao,
consolidar a sua autonomia na procura de estagios e empregos,
e também oferecer-lhes vagas gracas as ligagbes estabelecidas
com o setor privado. No plano administrativo, foi prestado apoio
institucional para reforcar a gestdo dos recursos humanos e
financeiros do centro, bem como para elaborar o seu regulamento
interno, que inclui objetivos de inclusao das mulheres.

Foram construidas novas infra-estruturas, incluindo um novo
edificio de cinco salas no dmbito do CFP. Uma dessas salas é
utilizada como incubadora de empresas, oferecendo aos jovens
do centro a oportunidade de desenvolverem as suas atividades
antes de criarem a sua propria microempresa no bairro.

Em Formagcao Humana,
aprendo Coisas NOVAS
sobre a vida, a violéncia
€ 0 Uso do poder...

Depois do curso, quero
ProCurar um emprego
para sustentar a minha
familia e continuar

0s meus estudos em
cuidados infantis, que é
O meu sonho.

Nana, 23 anos, Guiné-Bissau.

* Assegurar o futuro a longo prazo das iniciativas da FIP

Em 2023, a estratégia FIP da ESSOR, elaborada em 2022,
encontrou particular ressonancia nas organizagdes da rede Ser
Tao Paraibano, que reline muitos atores envolvidos no setor FIP.
Em particular, a rede abordou a questdo da sustentabilidade
das iniciativas da FIP no Brasil. Neste contexto, e no rescaldo da
pandemia que langou mais de 20 milhées de familias na pobreza,
as ONGs da rede apresentaram 13 propostas, das quais 7 (54%)
foram selecionadas para receber 280.000 euros, o que lhes
permitira chegar a mais de 700 adolescentes, jovens e mulheres
das minorias mais afectadas pela pobreza e pelas desigualdades
sociais (quilombolas, jovens em conflito com a lei, mulheres, etc.).

* Apoio a iniciativas de desenvolvimento comunitario

O apoio das equipas da FIP levou ao surgimento de uma iniciativa
social e empresarial promissora, envolvendo a criagdo de um
grupo autogerido de mulheres da comunidade do Pedregal.
Este grupo de mulheres empreendedoras foi formado através da
colaboragéo entre a ESSOR, o centro de formacao do SENAI e
empresas parceiras. Estas udltimas fornecem matérias-primas
residuais, que sao depois reutilizadas para fazer sacos, permitindo
as mulheres do grupo gerar rendimentos. Para além dos beneficios
ecoldgicos da reutilizagdo de materiais, 0 grupo desenvolveu seis
modelos de bolsas, gerando um rendimento de cerca de 4.500
reais em dois meses (810 euros) e vendendo 35% das pecas
produzidas. A iniciativa também promoveu o desenvolvimento
pessoal, o aumento da autoestima e da autonomia das
mulheres. As mulheres tém acesso a uma oficina de produgao
totalmente equipada no centro comunitario local.

saser s, B

O coletivo
de mulheres
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no Brasil.
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MULHERES INSCRITAS NOS BFE

=9 N0 CONGO

O Congo registou um aumento das atividades da FIP em 2023,
o que reflete o dinamismo das atividades da ESSOR no pais e,

(=)
sobretudo, as necessidades crescentes dos jovens. O programa a
da ESSOR no Congo, um pais que tradicionalmente atrai menos ‘9
a atengdo da comunidade internacional, convenceu os seus E:'
parceiros internacionais (a Unido Europeia e a AFD) a investir em 'S
novos projetos nacionais e mesmo regionais de grande dimensao —_ 68%
(uma estreia para a ESSOR!).

, ) ) . NO BRASIL NO CHADE NA GUINE BISSAU EM MOGAMBIQUE NO CONGO
* Velocidade de cruzeiro para o projeto Emateli (erguer-se! em
lingala) .
Langado em 2022, o projeto visa reforgar a insergéo dos jovens BRASIL CHADE GUINE MOGAMBIQUE CONGO TOTAL
vulneraveis e as capacidades técnicas e institucionais das OSC na BISSAU
gestao a longo prazo dos dispositivos (Balcdo Formagao Emprego, N° de jovens inscritos nos BFE 430 3569 1245 1024 1141 | 7 409
BOE, Champ—école). Ea primeira vez que as atividades da ESSOR e b b
no Congo se estendem para fora de Brazzaville, para Dolisie e N° de jovens formados 320 422 174 24 186 1126
Pointe Noire. ettt sisesissessssiecssesscefoeranesnesisesesiesseefecuecssersessesisesnens freseciecnecssecsssssaseafesisesiecssesiecsecseceerscsnesesessnesserecisecieciecns
% de mulheres formadas 70% 50% 51% 46% 61% 56%

* Reforcar a insercdo através do emprego e do espirito s sl b
empresarial das mulheres N° de jovens que seguiram um ciclo de
Um segundo projeto, langado em abril de 2023, contribuiu para Formacao Humana 362 603 274 229 150 1618
reforcar esta dinamica: RELIEEF (Reforcar a insercéo através do Ndepessoasformadasem .....................................................................................................................................................................................
emprego e do espirito empresarial das mulheres). Este projeto auto-emprego 140 108 25 17 20 310
destaca:se. o setor dg .FIP pelo seu émbi?o .regional, operan do Ndekltsdearranqueentregues(mdl ............................................... 35 ...........................................................................................................
na Republica Democratica do Congo, Republica Centro-Africana, viduais ou coletivos) 1 - 10 2 48
Camardes e Congo, e pela sua parceria com outra ONG francesa, e S e e e e R
o IECD (Instituto Europeu de Cooperagédo e Desenvolvimento). % de pessoas socioeconomicamente .
Trata-se de um projeto regional na Africa Central, que oferece tanto integradas em 2023 (jovens que tém uma fonte 54% 82% 69% N/A 80% 1%
iniciativas nacionais em cada pais como iniciativas transversais de rendimento ligada a uma atividade economica)

em todos os paises. Gragas a chegada de dois especialistas
regionais, o projeto ESSOR oferece uma experiéncia em matéria
de formagado humana e de gestao de plataformas que reinem
actores publicos e privados.

% DE MULHERES QUE COMPLETARAM UM CURSO DE FORMAGAO HUMANA

oVWo

NO BRASIL NO CHADE NA GUINE-BISSAU EM MOCAMBIQUE NO CONGO

Entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2023, o setor da FIP no
Congo expandiu-se significativamente: de um unico BFE em
Brazzaville para trés BFE em trés cidades diferentes, a abertura
do primeiro BIOSP+ no Congo (com o apoio do setor da Protecao
Social), a criagao de dois BOE (equivalentes a BFE nos centros
de formacgéo) e a criagdo de dois campos agricolas de formagéao
para formagao em agro-ecologia (em sinergia com o setor agricola).

TOTAL: 59%
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DESENVOLVIMENTO AGRICOLA..

AGROECOLOGIA, UM CAMINHO PARA A AUTO-SUFICIENCIA!
=9 FACTOS MARCANTES

* Revisdo da metodologia FAP - formagao agricola participativa
reduzida

Como parte do projeto ACTA (Apoiar e consolidar a transigéo agro-
ecoldgica), a ESSOR esta a rever a sua metodologia de formagéo
- Formagéo Agricola Participativa (FAP) - para a tornar mais
reduzida e mais facilmente transferivel para os parceiros. A nova
metodologia proposta tem uma duragdo maxima de 12 meses (em
vez de 24 meses), com um maximo de 16 sessdes de formagao
com uma duragéo de 3-4 horas. As sessdes de formacao realizar-
se-d0 de 2 em 2 semanas (em vez de 3 em 3 semanas).

O primeiro teste da metodologia foi realizado entre 2022 e 2023 em DéVELOPPEMENT RAGRICOLE

Mogambique e no Congo, com a formagéao de 275 produtores (40% L'agroécologie, un chemin vers l'autonomie
dos quais eram mulheres).

Um segundo ciclo para Mogambique e o Congo teve inicio em Logétipo para o setor do
2023 e terminara em 2024. Esta a decorrer um primeiro ensaio Desenvolvimento Agricola criado em
deste itinerario revisto na Guiné-Bissau. colaboragcdo com equipas no terreno.

* Formagado de jovens do Projeto de Desenvolvimento de
Competéncias para a Empregabilidade (PDCE) Congo

No ambito da transmissao de conhecimentos sobre a abordagem
agro-ecologica, a ESSOR recebeu 45 jovens interessados na
agricultura para lhes permitir receber uma formagéo técnica
de curta duragdo em 3 setores: pecuaria, horticultura e
transformacao agroalimentar. Esta atividade teve lugar no &mbito
do PDCE, financiado pelo Banco Mundial em fevereiro de 2023. Foi
uma grande experiéncia que permitiu valorizar as competéncias
dos formadores de lideres de hortas anteriormente formados na
FAP, colocando-os na posi¢ao de formadores, para apoiar os
facilitadores da ESSOR. A formacéo decorreu durante 3 meses
nas exploragbes dos horticultores lideres, em sessbes diarias
que permitiram aos horticultores continuar as suas atividades
de produgcdo, ao mesmo tempo que transferiam conhecimentos
praticos para os jovens.

e 2° Intercambio Técnico Agricola na Guiné-Bissau SABER MAS...
O segundo intercambio técnico agricola teve lugar em abril, em
Bissau, e reuniu representantes de equipas de 4 paises de
intervengcdo da ESSOR e da sede: Mogambique, Guiné-Bissau,
Congo, Chade e Franga.

A FAP
reduzida

27
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Este intercambio é uma oportunidade para partilhar experiéncias,
encontrar-se e desenvolver sinergias e atividades transversais,
a fim de desenvolver o trabalho e harmonizar as metodologias para
cada tema especifico do setor: definicdo de agroecologia, parceria,
Formacao Agricola Participativa Reduzida (FAPTr), horticultores
lideres, GANAPA (Grelha de Avaliagdo do Nivel de Adocéo
de Praticas Agroecolégicas), Comercializacdo e comunicacgao,
formagcdo humana. Esta semana de encontros entre pares é
também um momento de reflexdo sobre a estratégia do setor e
as ferramentas utilizadas para avaliar a realizacdo dos objetivos e
indicadores dos projetos em curso.

EM MOCAMBIQUE, MAPUTO E NAMPULA

* FAP reduzida

Foi realizado um 1° ciclo de FAP reduzida em Nampula e Maputo.
Foram realizadas 29 agdes de formagao, com uma taxa de
participacdo média de 88%. Foram realizadas 972 experiéncias,
e 169 produtores diferentes experimentaram 35 novas praticas/
técnicas, tais como mulching, biopesticidas, biofertilizantes, etc.
Na sequéncia desta formacdo, 94% dos produtores formados
adoptaram pelo menos 4 técnicas agroecologicas, 76%
respeitaram as medidas de seguranca na utilizacdo de pesticidas
quimicos, 58% deixaram de utilizar pesticidas quimicos e 99% dos
produtores reduziram em pelo menos 30% o numero de aplicacdes
de pesticidas quimicos por ciclo de cultura. Um segundo ciclo FAPa
teve inicio em outubro de 2023 e terminara em julho de 2024.

e Comercializagdo

No ambito da atividade de apoio a comercializagao, foram criados
8 pontos de venda, dotados de equipamentos como cestos,
balancas, tendas e material publicitario.

Afim de promover o consumo de alimentos saudaveis e locais, foram
realizadas atividades de sensibilizacdo através da organizagéo de
23 pequenas feiras, uma semana de agroecologia que deu origem
a 2 grandes feiras, 2 reunides de sensibilizagdo em centros de
saude, um debate e uma visita de campo.

* Certificacdo

No ambito da aplicagdo do SPG (Sistema Participativo de
Garantia), foram realizadas 185 visitas entre produtores, 39
visitas de verificagédo (realizadas por uma comissao composta por

A minha mudanca

de vida comecou
qQuando participei na
FAP e naformacdo dos
Horticultores Lideres.
Consegui desenvolver
uma estratégia de
producdo com vista a
gerar outras atividades
econdmicas e fazer
investimentos. Gracas
as ferramentas de
planeomento e de
gestdo empresarial,
pude comprar duas
Motos, uma para
comercializar os
produtos e outra para
transportar pessoas e
mMercadorios.

Consegui contratar
qQualtro empregados
para trabalhar na
producao, cujo saldrio
€ baseado na sua
participacdo.

No futuro, gostaria de
diversificar as minhas
fontes de rendimento e
aumentar a minha area
de producdo.

Jovito Patricio, horticultor do
mercado de Nampula, Mogambique

varios intervenientes no setor) e 3 reunides do comité de ética
(representado por todas as partes).

Durante estas visitas, as parcelas dos produtores foram avaliadas
através da ferramenta GANAPA criada pela ESSOR. O resultado
foi a seguinte classificacdo em termos de certificacdo: 18 cartbes
verdes (20%); 53 cartdes amarelos (59,5%); 12 cartdes laranja
(13%) e 6 cartdes vermelhos (7%). Os cartdes verdes e amarelos
representam os produtores que se converteram a agro-
ecologia.

* Os Horticultores Lideres

40 horticultores lideres foram formados em 2023, selecionados
durante o 2.° ciclo da FAP completa (2019 a 2021) em 7 temas:
lideranca e organizacdo de grupos, diagnéstico participativo,
advocacia, técnicas de Comercializagao e comunicagdo, GANAPA,
gestdo agricola, falar em publico, com uma taxa média de
participacéo de 92%.

O projeto comegou com 62 Horticultores Lideres. Na sequéncia da
sua avaliagao, baseada num novo instrumento de teste que retoma
os 11 critérios simbdlicos da fungéo de um chefe de horticultor, foi
determinado que 50 deles séo activos (39 homens e 11 mulheres,
ou seja, 80%). Isto significa que realizam ac¢des para ajudar os
grupos e difundir boas praticas, tais como formagéo técnica, apoio
consultivo nas parcelas, trocas de experiéncias, prestagdo de
servigos, etc.

* Reforgo do parceiro

Desde agosto de 2021, o parceiro mogcambicano ABIODES é
responsavel pela implementagéo das atividades do projeto ACTA
em Mogambique, com o apoio técnico e financeiro da ESSOR. No
ambito do projeto, a ABIODES foi reforgada pelo consultor técnico
agricola:

> 7 sessoes de trabalho sobre os indicadores do projeto,
> 6 sessbes de trabalho sobre a nova metodologia FAP
reduzida,
> 2 sessoOes de formacao (sobre gestdo econdmica e introducao
a agro-ecologia) para preparar as sessoes da FAPa.
> 1 sessao de formacgao (sobre o dossier socioecondémico).
No total, foram realizadas 16 agbes, com 0 apoio e o
acompanhamento continuos do Consultor Técnico Agricola.

ESSOR -

O nosso parceiro
feira comercia
'Y

:
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9 NA REPUBLICA DO CONGO, DEPARTAMENTO DE BRAZZAVILLE

* FAP reduzida (FAPr)

O primeiro ensaio da FAP reduzida comegou em janeiro de 2023 e
terminou em setembro de 2023. Este primeiro ciclo permitiu formar
95 agricultores em agroecologia, com uma taxa de participagéo
de 85% e 13 praticas testadas (biopesticida de malagueta, alho,
erva-liméo, folhas de papaia, tabaco, cinzas, urtiga, estrume de
Tithonia diversifolia, estrume reciclado, um biofertilizante liquido,
bioactivador de moringa, etc.). No total, foram concluidos 16
modulos, 11 como parte do tronco comum e 5 médulos opcionais.
Esta atividade privilegia o intercAmbio de experiéncias e a auto-
aprendizagem, permitindo aos produtores adquirir métodos de
analise e de resolugao de problemas.

* Sensibilizacdo para a agroecologia

Asensibilizagao € uma parte muito importante da promogéo da agro-
ecologia e da nutricdo saudavel. A AGRIDEV e a ESSOR promovem
boas praticas alimentares e de produgao agricola junto dos
horticultores e das populagdes locais, e comunicam também sobre
questdes ambientais. Em 2023, foram realizadas varias iniciativas
de sensibilizagdo, algumas das quais relacionadas com temas
especificos. Por exemplo, no Dia Mundial das Leguminosas,
as equipas organizaram uma sessao de sensibilizagdo pratica,
convidando estudantes universitarios e horticultores a experimentar
algumas sementes de leguminosas num terreno e a descobrir
pratos confeccionados com feijdo. Esta acdo permitiu discutir os
beneficios das leguminosas em termos de fertilidade, arejamento
do solo e melhoria da produtividade das culturas, bem como a
diversificagao e o enriquecimento dos pratos.

A apicultura foi também objeto de uma destas jornadas tematicas,
com o objetivo de sensibilizar os alunos da Escola Técnica Agricola
A. Cabral para a importancia das abelhas na preservagdo da
biodiversidade e para a importancia das abelhas na produgao
agricola agro-ecoldgica. O evento destacou o papel das abelhas na
melhoria da produtividade agricola, bem como as oportunidades de
atividades auxiliares geradas pela producao e comercializagéo do
mel. Mais de 30 alunos participaram do evento.

Outro ponto alto do ano foi a feira alimentar realizada na comuna
de Ouenzé para promover os produtos locais saudaveis. Mais
de quarenta expositores (produtores e transformadores locais)
apresentaram os seus produtos. Outros stands foram ocupados

por parceiros como o Institut de Management de Brazzaville (IMB),
a ONG EDDEN, France volontaire, RAVSI e o Programa Alimentar
Mundial (PAM). Mais de 2300 visitantes visitaram os stands e
participaram nas conferéncias-debates, nos eventos e nos ateliers
de confecdo de receitas biopesticidas. O Festival Alimenterre
manteve a dindmica, com 3 projecoes e debates que reuniram
mais de 250 participantes para sensibilizar para os desafios que a
agricultura e a alimentagéo enfrentam no mundo.

Em 2023, foi langada uma nova iniciativa: o street sketch. Esta
atividade dramatiza situagdes ligadas a exposicéo constante a
produtos quimicos na alimentagao e na agricultura. Estas pequenas
cenas foram representadas em varios locais de Brazzaville,
incluindo mercados e paragens de autocarro, atraindo centenas de
pessoas.

» Concurso de microprojetos

No ambito deste esforco de apoio as cooperativas e aos
horticultores formados pela ESSOR, foi organizado um concurso
de microprojetos. No total, foram langadas 8 novas iniciativas em
diversos setores (horticultura e insumos), incluindo atividades agro-
pastoris como a piscicultura e a avicultura.

O acompanhamento continuara em 2024 para medir os progressos
em termos de rentabilidade e de praticas agro-ecoldgicas.

NA GUINE-BISSAU, EM BISSAU

* Conclusao do segundo ciclo de formagao

Depois de ter comegado em janeiro de 2022, o segundo ciclo
(FAP2) foi concluido em 2023, apds 18 meses de formagao. Novos
modulos e guias de formagéo foram concebidos em colaboragao
com o parceiro local, Asas de Socorro, e distribuidos. Estes
abrangem temas como os principios e desafios da agroecologia,
as alteragoes climaticas e a igualdade de género. Foi também
concebida uma nova receita de protecao das culturas, que foi
transmitida aos beneficiarios para ser testada.

O ciclo de formagao terminou em julho de 2023 com a atribuigcao de
certificados a 538 horticultores (97% dos quais eram mulheres)
em cada um dos 16 grupos em diferentes distritos de Bissau.

¢ Intercambio de praticas Sul-Sul no setor agricola
Em abril de 2023, equipas da Guiné-Bissau, Mogambique, Congo
e Chade reuniram-se em Bissau para discutir questdes comuns ao

ESSOR -

Antes, trabalhava por
trabalhar, mas agora tenho
um plano de trabalho,
aprendi a gerir o meu
rendimento, a distinguir as
culturos, a planear o meu
trabalho e a vender os
meus legumes.

Pensava que, para

Qs plantas crescerem
faciimente, era necessario
utilizar produtos quimicos.
O faciltador disse-nos
que se fizéssemos o0s
Nossos biofertilizantes
corretomente, otempo
de crescimento seria o
mesmo. Experimentei

e foi perfeito! A partir
desse dia, esqueci-me
completomente dos
factores de producdo
sintéticos.

Em termos de producado,
estou no topo. A
dificuldade que persiste
€& a comercializacdo.
Quero aumentar a
minha capacidade de
Producdo, Mas NQO sei
ComMo € que vou vender
todos estes legumes.

Ariel, 35 anos, horticultor que participou na

FAPr em Brazzaville, Congo.
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setor agricola. No total, 21 pessoas participaram nestes debates.
Os principais objetivos eram definir uma visdo comum da agro-
ecologia e dos instrumentos de comunicagao utilizados, estimular
a reflexdo sobre as vias de parceria e desenvolver o logétipo do
setor agricola e o perfil dos beneficiarios.

Outros pontos-chave na metodologia do setor agricola foram
igualmente discutidos, a fim de refletir sobre a evolugdo dos
instrumentos de intervengdo da ESSOR. Em particular, foram
partilhados os resultados dos primeiros ciclos de Formacao
Agricola Participativa (FAPr) em Mocambique e no Congo.

* Definir a estratégia de Comercializagao

Na sequéncia de um estudo de mercado realizado entre 2022
e 2023, foi definido um plano estratégico de Comercializacao,
elaborado em julho de 2023. Este baseia-se, nomeadamente, na
formagao e organizagdo dos membros do coletivo de produtores
Kabas di vida, na promogao dos produtos do setor agro-ecoldgico
e em estratégias de fidelizacao dos clientes.

Para expandir os pontos de venda, foi também langado em 2023 o
financiamento de microprojetos de Comercializagao.

* Quadro de consulta

O projeto beneficiou da criacdo de um quadro nacional de
consulta sobre agroecologia, criado por iniciativa da CEDEAO
(Comunidade Econdémica dos Estados da Africa Ocidental) em
agosto de 2022, reunindo varias partes interessadas (sociedade
civil, instituicbes publicas, produtores) para iniciar uma reflexao mais
especifica sobre a defesa da agricultura urbana, particularmente
sobre os temas da Produgdo, Comercializagdo, Agua e Terra.
Um consultor foi recrutado em setembro de 2023 para liderar 4
grupos de discussao sobre estas questdes.

N° de agricultores apoiados

apoiadas

N° de ONG parceiras

N° de Organizagbes de Produtores (OP)

MOCAMBIQUE

GUINE BISSAU

ESSOR -

CONGO

TOTAL

% DE MULHERES AGRICULTORAS APOIADAS

EM MOCAMBIQUE

NA GUINE BISSAU

NO CONGO

TOTAL
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PROTEGAO SOCIAL...

0S SERVIGOS SOCIAIS MAIS PERTOS DAS FAMILIAS!

=9 FACTOS MARCANTES

* Manual metodolégico, "Os servigos sociais mais perto das
familias”.
Em julho de 2022, a Protegdo Social tornou-se oficialmente
0 4° setor da ESSOR. Um dos destaques de 2023 foi o
desenvolvimento de um manual de formagdo a metodologia
BIOSP (Balcao de Informagéo e Orientagédo Social e Profissional),
que também inclui um maodulo sobre Apoio Institucional e Gestao
de Projetos. O manual tem varios objetivos:
> Formacéo dos parceiros na implementagao de um BIOSP:
do seu funcionamento a implementagao das atividades,
> Permitir que os recursos humanos internos da ESSOR
recebam formacgcao em apoio institucional e gestao de
projetos,
> Harmonizar as praticas em todos os dominios de atividade.
A versao portuguesa foi concluida em maio de 2023 e a tradugéao
francesa em setembro de 2023. O intercambio de praticas Sul-
Sul organizado no Chade permitiu que o manual fosse testado
em grande escala e também divulgado a todos os parceiros de
implementacéo. O coordenador técnico luséfono e o Responsavel
das Programas puderam elaborar um plano de formagao para
cada zona com base nos moédulos do manual de formagao a
metodologia.

* Melhoria do acompanhamento e da avaliagao do BIOSP
(instrumentos informaticos) e do diagnéstico da Ficha
Socioeconémica (FSE)

O ano de 2023 marcou um ponto de viragem no processo
de digitalizacao dos dados e instrumentos do BIOSP. Na
vanguarda desta transformagdo, a Ficha Socioeconémica
esta agora informatizada, com um tratamento automatizado
de dados disponivel em todos os paises onde operamos, com
excecao do Brasil. Este avango permitiu as equipas do BIOSP
realizar diagnésticos socioeconémicos em todas as zonas,
nomeadamente na Guiné-Bissau, no Chade, em Mogambique
(no ambito do BIOSP Multipays 2) e também no Congo, em
Brazzaville. A FSE foi aplicada a mais de 5.000 pessoas nos trés
paises do BIOSP 2 Multipaises. Como a digitalizagdo dos BIOSP
€ um compromisso contratual, também diz respeito aos outros
instrumentos de atividade, como a mobilizagao, a sensibilizagéo,

) S

PROTECTION SOCIRLE

Bureau d'Information et d'Orientation
Sociale et Professionnelle

Logdtipo para o setor da Protecdo
Social criado em colaboragdao com
as equipas no terreno.

SABER MAS...

Um video
sobre o BIOSP
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o acolhimento e o acompanhamento domiciliario. Todos estes
instrumentos estdo agora informatizados (em tablet, smartphone
ou computador) e encontram-se em fase de teste. O objetivo é de
facilitar arecolha de dados, simplificar o trabalho dos Agentes
de Orientagcado Social e Profissional (AOSP), aperfeicoar a
analise das atividades e adaptar as intervengées com base
nos dados recolhidos.

e Parceria publico-privada na Guiné-Bissau: distribuicdo de
redes mosquiteiras

As equipas de cada uma das 3 zonas de intervengao implementam
diariamente atividades que incluem parceiros publicos e privados.
Este é sempre um desafio, tanto mais que os orgamentos de
funcionamento dos diferentes organismos publicos de a¢ao social
sao frequentemente muito limitados. A Guiné-Bissau, através
do seu parceiro direto AJOVAP-1, no ambito de uma parceria
entre o PNUD, o Ministério da Saude e os centros de saude,
participou numa campanha de sensibilizagao e de distribuicao
de 2222 redes mosquiteiras (nomeadamente as familias em
situacdo de grande vulnerabilidade, identificadas pelo Ficheiro
Socioecondémico).

EM MOCAMBIQUE

* Foco no controlo, avaliagao, responsabilizagao e
aprendizagem (SERA)

Na Beira, foi recrutado um coordenador SERA para reforgar
o acompanhamento e a avaliacdo dos nossos projetos,
contribuir para a capitalizacdao das nossas ferramentas e
metodologias, e também reforgar a responsabilidade perante
os utilizadores do BIOSP. Até ao segundo trimestre de 2023,
muitos projetos foram concluidos e outros ainda estdo em curso:
informatizac&o de ferramentas de atividade, ajuda na construgao
de diagnésticos para outros setores, criacdo de caixas de
sugestdes (adaptadas para pessoas analfabetas), criacédo de
um guia para facilitar debates, etc. O maior desafio para 2024
sera trabalhar nos planos internos de refor¢o dos RH pés-
avaliagao, avancar com um plano de monitorizagao-avaliagao
para a Beira e monitorizar os diagnésticos do FSE.

« Oferecer cada vez mais servigos nas feiras sociais
A Feira Social € um evento que oferece acesso em massa a
varios servigos sociais (publicos e privados) durante um

Como jovem adulto,

0 processo de reqisto
de nascimento € mais
complexo. Mas gracaos
Q0 BIOSP e aos seus
parceiros, consequi
obter a minha certiddo
de nascimento e depois
0 meu bilhete de
identidadel!

Gracas a estes
documentos, consequi
abriruma conta
bancaria, obter um
nUmero de contribuinte
e recebero meu
subsidio de trabalho,
Que estava suspenso.

Sinto-me menos
dependente da minha
familial

César, 30 anos,
em Maputo, Mogambique.

periodo de 2 a 3 dias. Os servigos sociais geralmente oferecidos
incluem cuidados de saude, obtengcdo de documentos de
identidade, certificados de pobreza e emissao de NUIT
(Numero de Identificagdo Fiscal). A Protecdo Social trabalha
em estreita colaboracdo com o setor da FIP para organizar
estas feiras, nomeadamente convidando empresas parceiras ou
apresentando os diferentes de percursos FIP ESSOR. A edi¢ao
de setembro de 2023, em Maputo, foi marcada por uma inovagao
com a introdugdo de um novo servigo: a abertura de contas
bancarias. Este novo servigo permitiu a 66 pessoas abrir uma
conta bancaria em poucos minutos, estimulando assim a sua
atividade econdmica.

NA GUINE-BISSAU

* BIOSP mével: sinergia com o setor AGRI

O sistema do BIOSP mével na Guiné-Bissau cria sinergias entre
os setores da ESSOR, nomeadamente com o setor agricola.
Para reforcar a nossa resposta aos problemas encontrados pelos
beneficiarios do projeto IANDA Hortas, o BIOSP mdével permite
oferecer um servico de saude completo (consulta geral,
planeamento familiar, rastreio), bem como o acesso as certidoes
de nascimento das criancas dos 0 aos 7 anos. Desde o seu
langamento, o servigo suscitou um verdadeiro entusiasmo entre
os habitantes das zonas suburbanas, muitas vezes afastados dos
servigos sociais disponiveis nos centros urbanos. Atualmente,
dispomos de uma parceria com 2 organisacoes na area de
saude (AGUIBEF e ENDA Santé), bem como de uma parceria
com o Registo Civil (certiddes de nascimento).

¢ Apoio especifico as familias vulneraveis

No ambito dos diagndsticos socioecondémicos realizados em
cada pais de intervencdo, foram iniciados programas de
apoio especificos para as familias em situagdo de maior
vulnerabilidade. Isto permite oferecer um apoio global (saude,
mosquiteiros, apoio juridico, documentos de identidade,
alfabetizacdo) com o apoio dos outros setores da ESSOR
(formacao profissional, pré-escolar, escolaridade). Desde junho
de 2023, quase 50 familias beneficiaram deste apoio. Sera
efetuada uma avaliagdo para medir o impacto desta intervengao
no nivel de vulnerabilidade dos agregados familiares apoiados.
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e Apoio técnico aos parceiros

A ESSOR presta apoio técnico e financeiro aos seus
parceiros de implementagcédo. No ambito da Protegcéo Social, sdo
organizadas regularmente sessdes de trabalho para a elaboragéao
de projetos. Cada vez que ha um novo convite a apresentagéo
de projetos, o parceiro contacta-nos e trabalhamos em conjunto
para redigir a proposta. Foi o caso do AJOVAP-1, que identificou
um convite do fundo "la francophonie avec elles" da Organizagéo
Internacional da Francofonia (OIF). A ESSOR, com o apoio da
Unidade de Parcerias Financeiras, ajudou a redigir o projeto,
que foi selecionado e resultou numa subvencao de 32.500
euros para o AJOVAP-1 (65% dos quais serdo co-financiados
e 35% dos quais serdo fundos para as operacgdes ou atividades
especificas do AJOVAP-1).

NO CHADE

* Registo e alfabetizagdo das mulheres

No Chade, o ano de 2023 foi marcado por uma forte aposta
no reforgo das capacidades das mulheres através de varias
abordagens: saude, educacado, alfabetizacdo e assisténcia
juridica. Em termos de saude, uma parteira esta presente todas
as semanas no BIOSP para prestar aconselhamento sobre
planeamento familiar e saude reprodutiva e distribuir kits de higiene,
bem como contraceptivos de utilizagao unica e implantes. No que
diz respeito a alfabetizacdo, 40 mulheres foram selecionadas
com base em critérios de vulnerabilidade para frequentar um
curso de alfabetizagao de seis meses, que tera inicio em janeiro
de 2024. No que diz respeito a educacao, foram selecionadas
100 raparigas para serem matriculadas de do ensino médio
ao ensino secundario. Em 2022, um projeto gerido pelo BIOSP
em Bongor permitiu que 40 alunas frequentassem a escola, pelo
que algumas delas continuam a receber apoio. Finalmente, em
termos de assisténcia juridica, o parceiro APLFT oferece uma
clinica juridica onde as mulheres podem ser ouvidas e apoiadas
nas suas acoes judiciais em caso de litigio. Todas estas acdes
sdao apoiadas por campanhas de sensibilizacao abertas e
fechadas sobre a importancia de capacitar as mulheres €, de
um modo mais geral, sobre a igualdade de género.

« Sinergias com o projeto "Juventude para o Emprego
Sustentavel”
As equipas da Protegao Social e da FIP trabalham em estreita

Eu ndotenho paie a
NOssa MAe consequiu
criar os seus 7 filhos.

A equipa do BIOSP+
veio conhecer-nos e,
algumas semanas Mais
tarde, a minhairma e
eu fomos convidadas a
receber um kit escolar.

Fiquei muito comovido
com esta oferta, o que
me levou a redobrar 0s
nmeus esforcos e a obter
um A4 Bac!

Sobserba, 19 anos, apoiada pelo BIOSP
na sua escolaridade, Chade.

colaboracéo para dar uma resposta global aos jovens formados
no setor da FIP. Em termos praticos, a Ficha Socioecondmica
avalia o nivel de vulnerabilidade da familia do jovem, permitindo
identificar as necessidades de servigos sociais do jovem.
incluir apoio a alfabetizacgao,
acesso a cuidados de saude ou obtencdao de documentos
de identidade. Sem documentos de identidade, é impossivel
aceder a um emprego formal. As necessidades dos jovens
sao identificadas e as equipas da FIP recebem formagao para
responder de forma adequada. Inicialmente langado no BIOSP+
em Bongor, este servico € agora oferecido em todas as areas

Estas necessidades podem

onde o projeto JED esta ativo!

NUMERO DE BIOSP FIXOS

PESSOAS RECEBIDAS
NOS BIOSP

PESSOAS ENCAMINHADAS PARA
0S SERVICOS SOCIAIS

% DE MULHERES ENCAMINHADAS
PARA 0S SERVICOS SOCIAIS

% DE PESSOAS QUE RESOLVERAM
A SUA PREOCUPAGAO

INSTITUIGDES PUBLICAS
ENVOLVIDAS

NUMERO DE ATIVIDADES DE

MOCAMBIQUE

288 sessobes abertas a
comunidade (6 846 pessoas

SENSIBILIZACAO

atingidas)

GUINE BISSAU

190 sessdes abertas a
comunidade (6 001 pessoas
atingidas)

31 sessbes abertas a
comunidade (910 pessoas
atingidas)

509 sessions
(13 757 pessoas
atingidas)
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— APOIO INSTITUCIONAL

Entre o ultimo trimestre de 2022 e o primeiro trimestre de 2023, o
Apoio Institucional tera concluido a sua estruturagdo. Com o Pélo
Formacao, a Protegdo Social uniformizou todas as ferramentas
de formador e criou um diretério de formadores internos e locais
em cada zona de intervengéo, incluindo os parceiros da ESSOR.
Além disso, foi criada uma pasta partilhada online para cursos de
formacéo sobre os 4 médulos do Al: institucional, organizacional,
técnico e financeiro. Até ao final de 2023, os conteudos prontos
a utilizar para cada mddulo, incluindo termos de referéncia,
apresentagcdes em PowerPoint, videos e folhetos, estardo
disponiveis em francés e portugués. Os técnicos do Al podem
trocar relatérios de formagao, modelos de avaliagao pré e pds-teste
e certificados, e organizar uma reuniao trimestral.

A formagao comecou oficialmente no segundo semestre de 2023
na Guiné-Bissau e em Mogambique, onde foram concluidos entre
60% e 80% dos médulos. A énfase é colocada no médulo técnico,
em particular na redacao e gestdo de microprojetos. O objetivo &
que, no final deste médulo, cada OCB apoiada tenha um primeiro
modelo de microprojeto pronto para ser apresentado ao fundo de
microprojetos. Desta forma, a criagdo da Comissédo de Avaliagdo
de Microprojetos tera inicio no 1.° trimestre de 2024, sendo os
primeiros microprojetos langados, o mais tardar, no final de junho.

No Chade, os desafios sdo maiores, com um recrutamento mais
lento dos técnicos e dificuldades no trabalho com as organizagdes
de base. Um certo numero de abordagens oportunistas impede a
dindmica do programa e dificulta um acompanhamento rigoroso.
Para 2024, estdo previstas estratégias de aproximagao destas
organizagbes em torno de um objetivo comum: reforgar as
capacidades e os meios de interven¢ao da sociedade civil.

O Apoio Institucional € também um instrumento de sinergia, pois
inclui OCB do setor da FIP, do setor da Educacdo e dos Clubes
de Jovens. Além disso, os Técnicos do Al lideram e reforcam a
dindmica dos Grupos Técnicos de Prote¢do Social, com sucessos
notaveis, como apresentagbes as autoridades locais e ao
governador no Chade, a organizacao de feiras sociais na Guiné-
Bissau e o apoio a legalizagdo de outros grupos técnicos em
Mocambique. Para 2024, ha uma série de desafios pela frente,
incluindo a garantia da viabilidade a longo prazo do programa
através de uma presidéncia rotativa, a estruturagao dos seus
objetivos e capacidade financeira € um maior envolvimento das
autoridades publicas.

=9 POL0 FORMAGAD INTERNO

A formacao sobre a ldentidade Pedagégica (IP) da ESSOR e
o primeiro médulo de engenharia pedagégica (passos para
o desenvolvimento, concegédo e realizagdo de uma acédo de
formacao) foram facilitadas a 18 colaboradores. A formacgao sobre
a IP permitiu formalizar os principios pedagégicos da ESSOR,
garantindo assim uma abordagem coerente e consistente
em todas as agdes educativas realizadas pela ESSOR. Foi
também concebido e partiihado um video sobre a Formagao
Humana, em francés e portugués, divulgando o saber-fazer da
ESSOR e priviegiando o desenvolvimento de competéncias
comportamentais. Por fim, foi reactivada a plataforma interna
ELO, reforgando a cultura colaborativa no seio das equipas.

Durante o intercdmbio intersetorial no Chade, 41 colaboradores
da ESSOR e parceiros dos projetos receberam formagéo
sobre os principios fundamentais da engenharia pedagogica
e 15 colaboradores da ESSOR receberam formagédo sobre a
identidade pedagdgica da ESSOR. Esta formagédo permitir-
Ihes-a aplicar estes conhecimentos nos paises onde trabalham
e garantir a identidade pedagdgica da formagéao facilitada. Além
disso, 11 colaboradores do setor da Educagao foram formados
na aplicagdo de uma metodologia destinada a desenvolver as
competéncias das equipas técnicas.

POLO FORMAGAOQ EXTERNO

Foram organizados workshops de diagnéstico-formacédo no
Burkina Faso, com a ONG Acting for Life, e no Congo, coma ONG
GRET, para avaliar a viabilidade de integrar a metodologia da FH
nos seus projetos de insercao e de formacao profissional. Estas
sessdes deram origem a ideias prometedoras e incentivaram o
Polo Formacgéao Externo a reforgar a sua oferta de apoio.

Para o futuro, o Pblo Formacao estabeleceu o objetivo de
prosseguir estes progressos. A nivel interno, o objetivo é
continuar a desenvolver quadros de competéncias e de formagao,
trabalhando ao mesmo tempo para tornar o sistema de formagéo
interno mais acessivel e eficaz. A nivel externo, pretendemos
partilhar a nossa experiéncia, testando a transferéncia das nossas
metodologias. O objetivo é ajustar a nossa abordagem para
melhor responder as necessidades especificas dos intervenientes
no desenvolvimento.

ESSOR -

Logétipo do Pélo Formagao criado
em colaboracdao com as equipas.

" ama- 22
‘Formagéo sobre a ic I
edagdgica da ESSOR na sede
| durante o semindrio anual ’
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9 EDUCAGAQ PARA A GIDADANIA E SOLIDARIEDADE INTERNACIONAL:

Escape-Game sobre
seguranca alimentar com
Jjovens da Mission Locale

Métropole Nord-Ouest.

DA INFORMAGAO A AGAO!

Em 2023, a ESSOR continuou a promover a Educacgéo para a
Cidadania e a Solidariedade Internacional (ECSI) ao lado de
varias organizacgdes da regiao de Lille, marcando um ano rico em
iniciativas, descobertas e encontros.

No total, 1 800 pessoas foram sensibilizadas para as questbes
relacionadas com a solidariedade internacional, incluindo 1 558
criangas e jovens. 60% destas pessoas beneficiaram de um ciclo
composto por varias apresentagdes, uma abordagem prioritaria
da ESSOR para promover a compreensao dos temas.

Os destaques deste ano incluem:

> Experimentacdo de novas formas de chegar a novos publicos,
como a organizagdo de um filme-debate na Mission Locale
Métropole Nord-Ouest ou 0 apoio aos jovens no servigo civico
para os familiarizar com os 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel e liga-los ao seu compromisso.

> Realizagdo do Festival des Solidarités em colaboragdo com
cinco organizagdes parceiras, centrado no tema da soberania
alimentar. Para além das atividades tradicionais organizadas
para assinalar o festival, como o Catch'impro, a ESSOR inovou
ao propor um Escape-Game num restaurante local responsavel a
um grupo de jovens a procura de emprego. Os jovens visitaram
também a ESSOR, onde aprenderam sobre agroecologia com o
responsavel pelos programas de Agricultura da organizagao.

> A criagdo de uma loja de segunda mao solidaria, em setembro,
por jovens do conselho municipal da juventude de Marcq, depois
de terem tomado conhecimento do assunto num evento do ECSI.
O sucesso deste evento levou a que fosse repetido no Festival
des Solidarités, angariando mais de 1.000 euros para a ESSOR,
ilustrando a ligagao inseparavel entre a solidariedade local e
internacional.

> Acolhimento de duas novas voluntarias ECSI, Anais e Inés,
para completar uma equipa pronta a entrar em agéo o mais
rapidamente possivel para intervir, criar e experimentar novas
ferramentas.

Um aluno do 6° ano
sobre a questdo da
desigualdade de acesso
Qos direitos:

«Tenho consciéncia de
qQue sou muitas vezes
duro com 0s Meus

PQis. Mas NGO sabia
Que algumas crioNcas
estavom a crescerem
tais condicoes No outro
lado do mundo. Isso faz-
me querer POr s COISAS
em perspetiva com
elesy
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Os voluntarios es tio sembre enyolvidos
Unasatividades da ESSOR!

=> COMUNICAGAD 2023, e

25 populations les plus vulnérablesd
tles moyens d'ameliorer durablement
leurs conditions de vie

R UL DO 7

* Reforgar a nossa presenca online, para dar a conhecer as

nossas atividades.

> Novo! Criagdo da pagina Instagram da ESSOR para chegar
mais perto da nova geragao e oferecer mais conteudos visuais.

> Continuacdo do crescimento da nossa pagina Linkedin, com
8381 subscritores (2,5 vezes mais do que em 2022) e mais de
2000 reacgdes as nossas publicagdes.

> Acomunidade ESSOR continua a crescer no Facebook (+23,7%),
com cada pais a oferecer noticias em direto do terreno na sua
propria pagina.
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e Partilhar as novidades e a experiéncia da ESSOR.
> A ESSOR continua a enviar a sua "Nouvelles" duas vezes por
ano a mais de 1600 pessoas, que tém o prazer de receber nas
suas caixas de correio as principais noticias da associagao.
> Publicagéo de 2 manuais metodolégicos:
* "O Percurso Cidadao: do sonho a agdo", 22 edigdo: 130
exemplares portugueses
* "Os servigos sociais mais pertos das familias ": 50 exemplares
franceses, 50 exemplares portugueses

* Encontro com pessoas da regidao Hauts-de-France para
debater a solidariedade internacional.

2023 foi a oportunidade de produzir 6 novos roll-ups para destacar

as acgdes da ESSOR durante os eventos!

ASSEMBLEIA LOJAS DE MERCADO DE
GERAL ANUAL SEGUNDA MAO NATAL
Validagdo do relatério Com o Conselho Juvenil de +119% em
moral e financeiro de 2022 Marcq-en-Baroeul vendas em
12 membros presentes 1000€ angariados relacdo a 2022
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VENDA DE FORUM DE ASSOCIAGOES ESPETACULO DE
CRIADORES MARCQ-EN-BAROEUL IMPROVISAGAO TEATRAL
7° edicdo 50 visitantes em nosso estande “Soberania Alimentar”

20 expositores 236 espectadores
200 visitantes
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—— RELATORIO FINANCEIRO

9 URGAMENTU POR SETOR (Os custos estruturais séo distribuidos por setor)

S

603 119€

ORGAMENTO DESENVOLVIMENTO AGRICOLA 1 4,8%

(BI[C]

i 0
ORCAMENTO PROTEGAO SOCIAL 1 0,5 /U ORGAMENTO EDUCAGAO ‘l 7’ 4%

428 897 € ’\ 709 568 €

{

0/031€
REPRESENTACAQ DA ESSOR
NOS PAISES @
[%G%MZI&U E]EM%G/FO E INSERGAQ PROFISSIONAL 55,80/0
2098 €

ORGAMENTO POLO FORMAGAQ
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9 URGAMENTU POR PAIS (Os custos estruturais sao distribuidos por pais)

4079317€
ORCAMENTO TOTAL ]9 280 e

ORGAMENTO PARA AGOES FRANGA 0,5%

= «‘l? w777 R
;’a-..s- \; = 3 o
Y- = “
% s - 7 ,ﬁ:"\.n’ "E; -
‘5 N~ Sk S \J’\.N,A\ r_v";f ;\\‘_

7'6037€

ORGAMENTO PARA 0 PORTUGAL 0,1%

@2\

629624 € A 102 452 €
ORCAMENTO PARA 0 BRASIL 15,4% ORCAMENTO PARA OMocAMBIOUE  17,2%
1264 141¢€
ORCAMENTO PARA O CHADE 31%
703946 €
ORCAMENTO PARA A GUINE-BISSAU 17,3% 753837 &
ORGAMENTO PARA A REPUBLICA DO CONGO  18,5%
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9 EVOLUGAO DAS RECEITAS DE 2019 A 2022 9 EVOLUGAO DAS DESPESAS DE 2019 A 2022

100% 1~
5 143 Ke 5384 Ke 90% -
80% A
70% A
60% -
50% 4
40% A
o . H

2760 KE 30% 1
20% -
1928 K€ 10% -

1 1 1 1 O% n
Ane- 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
mDespesas gerais
mSalarios Europa

Custos Resp. Projetos/miss6es de langamento e acompanhamento
mEnvio de fundos

43% 10%

DE FUNDOS PRIVADOS DE CUSTOS DE ESTRUTURA

o

/%

DE FUNDOS PUBLICOS

90%

DIRETAMENTE PARA PROJETOS

=9 BALANGO 2023

ACTIVO PASSIVO

ESSOR -

I. Ativo fixo I. Fundos préprios

Imobilizagdes 1144 Estatuto de reserva ou contrato 442 064
Excedente de receitas/despesas 15 347

Total | 1144 Total | 457 411

Il. Ativos correntes Il. Dividas

Créditos do programa 229 988 Fundos dedicados a programas 9 153 452

Escritorio do Brasil 10 085 Recursos a atribuir 237 350

Escritério do Mogambique 14 768 Estimulac¢d Precoce 7 644

F2i 192 730 Bab Al Amal 175 939

Escritorio do Portugal 6 038 Escritério Chade 206

Polo Formacéao 2 098 JED Chade 3 387 247

Recursos a afetar 4 269 UE GB Agri 128 134
CONGO UE 2 849 120
RELIEEF 1606 970
Convencao Programa EEA 127 623
Multi-Pais BIOSP 2 341171
Multi-Pais Rural 4 354 283
F2i2 1937 764

Outros créditos 8 686 121 Outras dividas 147 400

Acréscimo de rendimentos 8 596 128 Dividas comerciais 14 247

Devedores diversos 89 993 Dividas fiscais e sociais 133 153
Outras dividas 0

Disponibilidades 831732 Rendimento diferido

Total Il 9 747 841 Total Il 9 300 852

Contas de ajuste 9 277 Conta de regularizacéo

Despesas pré-pagas 9277

Juros acrescidos a pagar 0

TOTAL GERAL 9 758 263 TOTAL GERAL 9 758 263
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— (0S NOSSOS PARCEIROS

=9 PARCEIROS PUBLICOS:

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

c CAMOES
INSTITUTO

DA COOPERAGAO
E DA LiNGUA
PORTUGAL

MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

=) FUNDACOES E ASSOCIACOES:

DL
fondation

AnBer

fonds de @;5222:25 o el
dotation : INnAtaataves
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fondazione s ‘ )
sanzeno *° eurofins foundation

FONDATION
QCTfp LoRrRD MICHELHAM
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L
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MARCOQ-EN-BARCEUL

UN ART DE VIVRE

*

-

% GROUPE €DF FONDATION
D’ENTREPRISE
AIRFRANCE

Colam

OU¢,  mstiuto
=] . C
OnQ

e ) . * Gouvernement
Délégation de l'Union européenne en Tchad du Canada

Government
of Canada

AMBASSADE DU CANADA AU BRESIL

LFondation
Ca55|o ée” K{F RAJA 2,
FONDATIO N £ Agir pour les femmes

FONDATION

Wle maillon 5”6

uuuuuu

FONDATION ECLORE

FONDATION

D'ENTREPRISE WAVESTONE

lea Fondation
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ESSOR -

=) EMPRESAS:

Fremaux Delorme ,@| |i pse ICII-gACH

Nord Ouest
0 FUTURG I FeETaeE™ @ e, AIRFRANCE #
@Soaal BATRICN

BRESIL BRESIL

=9 MEMBROS DA REDE:

i ‘-‘\‘! al Con_lité F_ra‘n(;ais pour_la 1 ' "
hy, I.ia“es l:(][]pél'atloll %% Solidarité Internationale L I n re r O I d e

Lancement et suivi de programmes concrets de développement

»

qas G roupe ’4"1:5::';:‘: : \”“’ . RESEAU
* initiatives cooﬁnmﬁnousun %‘ﬁﬁaj,‘ep @;PRATIGUES

OURLASO DAn TE N ITERNATIONA

Hauts-de-France

QFESTWAL , i EXD
:SOLIDARITES  \PCOALITION &P
EDUCATION

PLACE AUX JEUNES !

% Fip

Gostariamos de agradecer a todos os parceiros publicos e privados, fundagbes, associagbes,
empresas e individuos que se associaram as nossas agées através do seu apoio em 2023.
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— GOVERNANCGA E EQUIPA

9 EQUIPA DO PESSOAL DA ESSOR E VSI ESSOR FRANCE - DEZEMBRO 2023 é 0S MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ é 0S MEMBROS DA ASSEMBLEIA GERAL

Dieudonné Badaweé, Coordenador Nacional noCongo Presidente: Sr. Delgrange Jean-Philippe Sr. Aine Remy, Sr. Ducos Antoine,

Frédéric Barbotin, Coordenador Nacional no Brasil Vice-presidente: Sr. Martin Didier Sra. Brabant Amparo, Sra. Ferreira Delgrange Diane,
Lucas Baussan, Responsavel dos Programas Formacao e Insercao Profissional (FIP) Tesoureiro: Sr. Duboille Edouard Sra. Delgrange Ariane, Sr. Legay Christophe,

Léa Blondy, Responsavel Técnica Formagao Humana (FH) no Congo Secretaria: Sra. Perrine Brabant Sr. Delgrange Olivier, Sra. Leurent Anita,

Sabrina Delenne, Responsavel Projeto - Responsavel do escritério Pointe Noire no Congo Membro: M™ Delloye Céline Sra. Delloye Arielle, Sr. Roquette Cyrille,

Maria Dellys, Secretaria Administrativa e Financeira Membro: Sr. Fremaux Dominique Sra. Dewiere Lisa, Sra. Saint-Girons Claire.

Clémence De Villers, Assistente Responsavel Projeto Agricola na Guiné-Bissau

Gostariamos também de agradecer a todos os voluntarios da ESSOR pelo seu envolvimento e investimento ao longo do ano.

Marie Devroux, Responsavel Comunicagao

Agneés Ellouz Pires, Responsavel Técnica dos Programas FIP

Nadir Faria, Coordenadora Nacional na Guiné-Bissau

Lisa Géhére, Assistente de Coordinagado Poélo Formagéao

Florence Gning, Responsavel dos Programas Agricolas

Mathieu Grélé, Assistente de controle de gestao

Amanda Lang, Controladora de Gestao

Charlotte Lefeuvre, Responsavel Técnica Formagao Humana (FH)
Théo Loire, Encarregado de Missao FIP

Hélene Machado, Responsavel Gestao RH e Contabilidade

Elise Moulene, Encarregada de Parcerias Financeiras

Pierre Naze, Responsavel dos Programas Protecao Social

Martine Ngo Balogog, Coordenador da Rede de Inser¢ao do Emprego e do Espirito Empresarial no Congo
Elisa Nicolle, Encarregada de Missao Educacao

Coline Oliva, Responsavel Técnica dos Programas Agricolas

Sarah Pires, Diretora dos Programas

Hervé Pizeube Gabdoulbe, Coordenador Nacional no Chade

Claire Rabezandriantsoa, Assistente de Parcerias Financeiras
Emeline Roussel, Encarregado de Missdo Educacao e Educacgao para a Cidadania e Solidariedade Internacional (ECSI)
Rachel Souvré, Responsavel dos Programas Educagao

Teddy Szostek, Responsavel Financeiro

Andreia Tavares Nogueira, Coordenadora Nacional em Mogambique
Annabel Thapa, Diretora

Assim como todo o pessoal local da ESSOR que trabalha nos projetos nos paises de intervencao: Brasil, Mogambique,
Chade, Guiné-Bissau e Congo.
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rts <ol NSy, - | PERSPETIVAS 2024 ——
na Guiné-Bissau. 5 /%, '
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9 Durante o primeiro semestre de 2024, a equipa de gestao
comprometeu-se a participar na primeira turma de um curso
de formagdo para gestores de associagbes na EM Lyon
Business School. Esta formagao tem como objetivo dota-los das
competéncias necessarias para desenvolver uma visao a longo
prazo para a associagao, estabelecer um modelo de negdcio
diversificado e sustentavel e melhorar os processos de gestao
dos recursos humanos.

9 Sera apresentado um projeto ao FRIO (Fonds de renforcement
institutionnel et organisationnel - Fundo de Reforgo
Institucional e Organizacional) para solicitar um financiamento
para realizar uma analise aprofundada das relagbes de parceria
nos trés paises onde a ESSOR opera. Este diagnostico sera
efetuado em colaboragdo com um consultor externo e tera como
objetivo a co-construgdo de uma visao harmonizada da parceria,
bem como o desenvolvimento de uma politica de parceria para
a ESSOR. Este projeto € uma continuagado da experiéncia piloto
realizada em Mogambique em 2023, que explorou diferentes
abordagens de parceria.

9 A avaliagdo da fase 2 do projeto Multi-Pais BIOSP incidira sobre
a sustentabilidade das medidas postas em pratica nas zonas de
intervengao, bem como sobre as necessidades expressas pelos
parceiros. Esta avaliacao identificara os pontos fortes e fracos do
projeto, bem como os ajustamentos necessarios para garantir o
seu sucesso a longo prazo.

9 A avaliagcdo da fase 3 do projeto Multi-Pais Agri centrar-se-a
numa analise comparativa da eficacia da formacdo agricola
participativa simplificada de um ano, em comparagao com a
versao tradicional de dois anos. O objetivo é avaliar o impacto
desta formagao nos horticultores e determinar em que medida
pode ser facilmente transferida para parceiros locais para ser
aplicada em maior escala.
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LISTA DE ACRONIMOS

ABIODES: Associacéo para Desenvolvimento
Sustentavel (Mogambique)

AC: Animador comunitario

ACTA: Apoio e Consolidacdo da Transicéo
Agroecoldgica

AFD: Agéncia Francesa de Desenvolvimento

AGACC: Associagao Grupo de Apoio as Comunidades
Carentes (Brasil)

AGRIDEV: Associagdo Congolesa para o
Desenvolvimento Agricola (Congo)

AGUIBEF: Associacdo Guineense para o Bem Estar
Familiar (Guiné-Bissau)

Al: Apoio institucional
AOSP: Agente de Orientagdo Social e Profissional

APLFT: Associacéo para a Promocao das Liberdades
Fundamentais no Chade (Chade)

ATA: Agir Transmitir Articular
BFE: Balcao Formagao Emprego

BIOSP: Balcio de Informagéo e Orientagéo Social e
Profissional

BOE: Balcéo Orientagdo Emprego

CEDEAO: Comunidade Econémica dos Estados da
Africa Ocidental

CFP: Centro de Formagao Profissional
CJGB: Clube de Jovens (Guiné-Bissau)

CJID: Clube da Juventude Infra-estruturas e
Desenvolvimento (Congo)

CP: Convencéo Programa

EAO: Escola de Artes e Oficios (Guiné-Bissau)

ECSI: Educacéo para a Cidadania e Solidariedade
Internacional

EDDEN: Compromisso com o desenvolvimento
sustentavel e o ambiente (Congo)

EDI: Estimulagdo do desenvolvimento infantil
ENABEL.: Agéncia Belga de Desenvolvimento
F2i: Formacéo Insercao Inovagdo

FAP: Formacéo Agricola Participativa

FAPr: Formacao Agricola Participativa reduzida
FH: Formagao Humana

FIP: Formacao e Insercéo Profissional

FRIO: Fundo de Fortalecimento Institucional e
Organizacional

FSE: Ficha socioeconémica

GAIVA: Gabinete de Apoio a Insergéo na Vida Ativa
(Mogambique)

GANAPA: Grelha de avaliagdo do nivel de adoc&o das
praticas agro-ecologicas

GTPS: Grupo Técnico de Protecdo Social (Guiné-
Bissau)

IECD: Instituto Europeu de Cooperagéo e
Desenvolvimento

IMB: Instituto de Management de Brazzaville (Congo)
IP: Identidade pedagdgica

JED: Jovens para o Emprego Sustentavel (Chade)
MP: Multi-Pais

NUIT: Numero de identificag&o fiscal

OCB: Organizagao comunitaria de base

ODS: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
OIF: Organizagéo Internacional da Francofonia
ONG: Organizagédo Nao-Governamental

OP: Organizacéo de Produtores

OSC: Organizagao da Sociedade Civil

PAM: Programa Alimentar Mundial

PC: Percurso Cidadéo

PDCE: Projeto de Desenvolvimento de Competéncias
através da Empregabilidade (Congo)

PME: Pequenas e Médias Empresas

PNUD: Programa das Nagées Unidas para o
Desenvolvimento

RAVSI: Rede de Actores do Voluntariado e da
Solidariedade Internacional (Congo)

RELIEEF: Reforcar a insergéo através do emprego e
do espirito empresarial feminino (Congo)

RESET: Reforco da eficacia do sistema de ensino
técnico (Guiné-Bissau)

RH: Recursos Humanos

SERA: Monitorizago, avaliagéo, responsabilizagéo e
aprendizagem

SPG: Sistema Participativo de Garantia
UE: Unido Europeia
UECT: Unido das Escolas Coranicas do Chade (Chade)

VSI: Voluntarios para a Solidariedade Internacional
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