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DEFI 1
Les jeunes plus vulnérables ont la 

possibilité d’accéder à un emploi décent et durable 

Grand Changement 1
Les jeunes les plus vulnérables 
ont développé des compétences 

techniques et humaines et 
amélioré leur employabilité

Grand Changement 2
Les jeunes les plus vulnérables 

peuvent développer des 
initiatives entrepreneuriales

Il existe des mécanismes de 
financement des initiatives 
entrepreneuriales pour les 

jeunes vulnérables

RC8

Les jeunes ont développé 
des compétences pour créer 
et développer des initiatives 

entrepreneuriales

RC7

Il existe des mécanismes 
de formation et 

d’accompagnement à 
l’entrepreneuriat auquels les 
jeunes vulnérables ont accès

RC6

Les freins éonomiques des jeunes vulnérables pour 
l’accès à la formation sont levés (transport, prix de la 

FP, etc.)

RC4

Les freins liés au niveau d’instruction des 
jeunes vulnérables pour l’accès à la formation 

sont levés

RC5

Les freins sociaux des jeunes les plus 
vulnérables pour l’accès à la formation 

sont levés (normes sociales, etc.)

RC3

Les jeunes vulnérables sont 
sensibilisés à l’entrepreneuriat

RC2

Les problématiques 
socioéconomiques et 

culturelles des jeunes dans 
l’accès à la FP sont connues

RC1

Les jeunes les plus 
vulnérables ont accès à 

l’information concernant les 
opportunités de formation 

professionnelle

RC2

Les jeunes 
vulnérables 
ont accès à 
une forma-
tion profes-
sionnelle de 

qualité

RC6
Les jeunes 
vulnérables 
ont renforcé 
leurs com-
pétences 
intra et in-
ter person-

nelles

RC7



DEFI 2
ESSOR développe des partenariats construits avec des 
acteurs clés de la FIP (ONG, acteurs publics et privés, 

CFP...), renforcés techniquement et institutionnellement, 
et qui poursuivent des dispositifs FIP de manière 

autonome et pérenne

Grand Changement 2Grand Changement 2Grand Changement 2
Les dispositifs FIP mis en oeuvre en Les dispositifs FIP mis en oeuvre en Les dispositifs FIP mis en oeuvre en 
partenariat contribuent à l’accès à la partenariat contribuent à l’accès à la partenariat contribuent à l’accès à la 

formation et l’insertion professionnelle formation et l’insertion professionnelle formation et l’insertion professionnelle formation et l’insertion professionnelle 
des jeunes les plus vulnérablesdes jeunes les plus vulnérablesdes jeunes les plus vulnérablesdes jeunes les plus vulnérables

La viabilité et la La viabilité et la La viabilité et la 
pertinence des dispositifs pertinence des dispositifs pertinence des dispositifs 
FIP à destination des plus FIP à destination des plus FIP à destination des plus 
vulnérables sont évaluées vulnérables sont évaluées vulnérables sont évaluées 

et adaptées et adaptées et adaptées et adaptées 

RC4

Des stratégies pour adapter Des stratégies pour adapter 
et renforcer l’accessibilité des et renforcer l’accessibilité des 

jeunes les plus vulnérables aux jeunes les plus vulnérables aux jeunes les plus vulnérables aux 
dispositifs FIP d’ESSOR et ses dispositifs FIP d’ESSOR et ses dispositifs FIP d’ESSOR et ses 

partenaires sont défi niespartenaires sont défi niespartenaires sont défi nies

RC3

Les savoir-faire et expertises Les savoir-faire et expertises Les savoir-faire et expertises 
d’ESSOR et ses partenaires d’ESSOR et ses partenaires d’ESSOR et ses partenaires d’ESSOR et ses partenaires 
sont partagés pour garantir sont partagés pour garantir sont partagés pour garantir 

l’accès des plus vulnérables à l’accès des plus vulnérables à l’accès des plus vulnérables à 
leurs dispositifs FIPleurs dispositifs FIPleurs dispositifs FIPleurs dispositifs FIP

RC2

Les freins pour l’accès des Les freins pour l’accès des Les freins pour l’accès des 
jeunes les plus vulnérables aux jeunes les plus vulnérables aux jeunes les plus vulnérables aux jeunes les plus vulnérables aux 
dispositifs FIP d’ESSOR et ses dispositifs FIP d’ESSOR et ses dispositifs FIP d’ESSOR et ses 

partenaires sont identifi éspartenaires sont identifi éspartenaires sont identifi és

RC1

Un plan d’actions de Un plan d’actions de Un plan d’actions de 
renforcement technique, renforcement technique, renforcement technique, 

institutionnel et fi nancier des institutionnel et fi nancier des 
acteurs est défi ni et mis en acteurs est défi ni et mis en acteurs est défi ni et mis en 

oeuvreoeuvre

RC4

Des conventions de partenariat Des conventions de partenariat Des conventions de partenariat Des conventions de partenariat 
collectives établissent les défi s collectives établissent les défi s 
techniques, institutionnels et techniques, institutionnels et 
fi nanciers des acteurs pour la fi nanciers des acteurs pour la fi nanciers des acteurs pour la 

mise en place de dispositifs FIP mise en place de dispositifs FIP mise en place de dispositifs FIP mise en place de dispositifs FIP mise en place de dispositifs FIP 
pérennespérennespérennes

RC3

Les acteurs clés de la FIP, Les acteurs clés de la FIP, Les acteurs clés de la FIP, 
engagés et motivés pour engagés et motivés pour engagés et motivés pour 

développer ou renforcer les développer ou renforcer les développer ou renforcer les développer ou renforcer les développer ou renforcer les 
dispositifs FIP pour les jeunes dispositifs FIP pour les jeunes dispositifs FIP pour les jeunes dispositifs FIP pour les jeunes dispositifs FIP pour les jeunes 

les plus vulnérables, sont les plus vulnérables, sont les plus vulnérables, sont les plus vulnérables, sont 
identifi és

RC1

Les limites et Les limites et Les limites et 
potentiels des potentiels des 

dispositifs 
d’ESSOR et des 
acteurs clefs FIP 

sont identifi és

RC2

Grand Changement 1Grand Changement 1Grand Changement 1
ESSOR et ses partenaires ont renforcé ESSOR et ses partenaires ont renforcé ESSOR et ses partenaires ont renforcé ESSOR et ses partenaires ont renforcé 

leurs compétences techniques, leurs compétences techniques, leurs compétences techniques, 
institutionnelles et fi nancières pour institutionnelles et fi nancières pour institutionnelles et fi nancières pour 

la mise en oeuvre de dispositifs FIP à la mise en oeuvre de dispositifs FIP à la mise en oeuvre de dispositifs FIP à 
destination des plus vulnérablesdestination des plus vulnérablesdestination des plus vulnérables

Les limitations 
et potentiels 
techniques, 

institutionnels 
et fi nanciers des et fi nanciers des 
acteurs clefs de acteurs clefs de 

la FIP et d’ESSOR la FIP et d’ESSOR 
sont connus et 

partagés

RC2
bis
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DEFI 3
ESSOR fait réseau pour partager ses expertises, fédérer 
les acteurs de la FIP, et influer sur les actions/politiques 

publiques de la FIP dans les pays d’intervention 

Grand Changement 1
Le savoir-faire d’ESSOR 
et ses partenaires dans 
le domaine de la FIP est 

consolidé et reconnu dans 
l’environnement de la FIP 

dans les pays d’intervention

Grand Changement 2
ESSOR fournit de 

l’assistance technique aux 
acteurs clés FIP dans la 

gestion de projet FIP

Les savoir-faire d’ESSOR 
et de ses partenaires dans 
le domaine de la FIP sont 

identifiés

RC1

ESSOR noue des alliances 
avec des acteurs clés FIP 
pour mettre en oeuvre des 
dispositifs de FIP pérennes 
à destination des jeunes les 

plus vulnérables

RC4

Un pool d’expertise sur 
la FIP (compétences et 
abordage) existe et est 

opérationnel au siège et dans 
les pays d’intervention. Il est 

mobilisable pour intervenir sur 
de l’expertise technique sous 

différentes formes

RC3

Les compétences et les savoir-
faire FIP et transversaux 
(gestion de projet, etc.) 

des ressources humaines 
d’ESSOR et de ses partenaires 

sont identifiés, renforcés et 
actualisés

RC2

ESSOR et ses partenaires 
partagent des stratégies 

communes pour valoriser 
et disséminer les savoir-
faire FIP porteurs auprès 

d’autres acteurs

RC4

ESSOR travaille avec les 
acteurs clés de la FIP, 

étatiques et non étatiques, à 
expérimenter et capitaliser 

sur ses projets pour la 
réplication

RC3

ESSOR a renforcé ses 
compétences dans le 

réseautage et le plaidoyer pour 
l’accès des jeunes les plus 

vulnérables aux dispositifs FIP

RC2

ESSOR et ses partenaires 
disposent de politiques 
de ressources humaines 

(salaire, gestion, formation) et 
communication qui assurent 

la pérennité des compétences 
et savoir-faire au sein de leur 

structure

RC1
bis
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Grand Changement 3
Il existe des actions et 
politiques publiques 

spécifiques pour la formation 
et l’insertion pro des jeunes 

les plus vulnérables

ESSOR, ses partenaires et les 
acteurs locaux sont organisés 

pour identifier et mettre en 
oeuvre collectivement des 

stratégies pour influer sur les 
politiques publiques 

RC6

Il existe un document cadre 
proposant des dispositifs FIP 
concluants à destination des 
jeunes vulnérables (bilan des 

actions pilotes)

RC5

Les actions pilotes 
sont mises en 

oeuvre 

RC4

Un plan d’action existe. Il 
propose des actions pilotes 
concrètes qui répondent aux 
problématiques de FIP des 
jeunes les plus vulnérables 

identifiés

RC3

Il existe un cadre/espace de 
dialogue pluri-acteurs actif 

qui aborde les problématiques 
de la FIP pour les jeunes 

vulnérables

RC2

Tous les acteurs de la FIP 
(OSC, CFP, autorités publiques, 

etc.) sont connus

RC1
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