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Glossario

Génese da Formacao Humana Muva Pro
Porqué fazer uma formag¢ado humana ?

Pensar o género dentro das problematicas de
Empregabilidade dos jovens

A metodologia escolhida
O conteudo da Formacdo Humana Muva Pro

Uma equipe de “agentes de mudangas”,
a chave do sucesso

Uma visao dos resultados
Testemunhos dos participantes
Uma abordagem adaptavel

A nossa abordagem :

A metodologia Muva Pro é uma
metodologia de formagdo humana
baseada na educagao popular que
visa equilibrar as competéncias
sociais e emocionais do participante
com o objectivo especifico de
desenvolver a consciéncia critica
dos jovens e promover mudangas
nas suas relagdes consigo proéprio,
com os outros e com o seu ambiente
- poder, género, comunicagao, etc. -
facilitando assim a sua integragéo e
retencéo no mercado de trabalho.

O Formagdo Humana Muva Pro é
composto de 5 mddulos :

1- Socializagdo e normas sociais
2- Orientacgao profissional

3- Empreendedorismo

4- Sensibilizagao para a saude

5- Habilidades de empregabilidade
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EDITORIAL

Ajudar as populagdes vulneraveis a melhorar suas condigdes
de vida de maneira sustentavel € a missdo que a ESSOR
vem perseguindo ha quase 30 anos através de seus projetos
em 5 paises.

Durante esses muitos anos, quaisquer que sejam os temas
dos projetos : Educagdo, Formacdo e Insergcdo Profissional,
Desenvolvimento Agricola e também quaisquer que sejam os
paises : Chade, Brasil, Guiné Bissau, Congo, Mogambique,
foi necessario mudar as metodologias de intervencéo para se
adaptar a contextos que também mudaram.

Foi assim que sentimos a necessidade muito forte de
suplementar, consolidar, por “soft skills”, habilidades nao
técnicas e mais “humanas”, todas as nossas agdes relacionadas
a insercao social e profissional em favor dos adolescentes e
jovens vulneraveis a quem se destinam principalmente.

Hoje, essas habilidades sao realmente essenciais para se
posicionar e atuar como cidadao consciente e responsavel,ator
no seio familiar, comunitario ou profissional ...

Esses varios elementos nos levaram a criar o trabalho preliminar
chamado "Percurso Cidadao", para ajudar os adolescentes a se
construirem de maneira mais soélida durante esse periodo crucial
e, mais recentemente, a desenvolver a metodologia de Formacao
Humana "Muva Pro", Destinado a jovens que ingressam em um
percurso de formagao e insergao profissional.

Esta metodologia Muva Pro foi construida em Mogambique no
ambito de um programa cofinanciado pela cooperacéo inglesa
(DFID) e implementado pela organizagdo OPM com a ESSOR
como um dos principais parceiros.

Apos trés anos de implementagdo do Muva Pro em Mogambique
e, em seguida, em nossos outros paises de intervencédo da
ESSOR, conseguimos resumir essa metodologia do Muva Pro
dentro da estrutura deste manual, que estamos felizes em
compartilhar com voceés.

Jean-Philippe Delgrange
Diretor da ESSOR
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Glossario

Educacgao Popular
Se a educacgiao popular nao tem definigao oficial,
ela pode ser definida como :

O conjunto de processos de aprendizagem e
reflexdo critica através dos quais os cidadaos
realizam colectivamente acg¢des de sensibilizagao

Formacao Muva Pro ¢ aformagao humana que
foi desenvolvida no dmbito do projecto MUVA'titude
em parceria entre a ESSOR, o programa Muva e a
ONG UPA.

MUVA'titude E um projecto que foi
implementado entre 2016 e 2018 em Maputo e

0 que ¢ a Formacao
Humana Muva Pro ?

F ormagao Humana
significa a preparacao
do ser humano para se
tornar um ser critico,
consciente do seu papel no
mundo e capaz de trilhar o

A FORMACAO HUMANA MUVA PRO
PREPARA 0S JOVENS PARA 0 EMPREGO

individual e colectiva para as suas condigdes de vida
e de trabalho, e que visam, a curto, médio ou longo
prazo, a transformacéo social, econémica, cultural e
politica do seu meio ambiente.

seu proprio

caminho. O mais importante
na Formag¢iao Humana é

ser capaz de se conhecer
na sua totalidade, reflectir
sobre o mundo e se
perceber como parte desse
mundo. Por isso, essa
formacgao prepara o ser
humano para reflectir sobre
as condigoes de reprodugao
da sua vida e das formas
sociais da sua organizagao.
Esta reflexao é feita através
da compreensao de outras
dimensoes, tais como : a
criatividade, o colectivo, os
valores, a ética, a emocgéo e
os sentimentos.

na Beira em Mogambique com o objectivo de
desenvolver, para além do conhecimento técnico,
as chamadas competéncias soft (ndo cognitivas)
dos jovens e assim melhorar 0 seu acesso as
oportunidades  econdmicas. Acreditamos na
necessidade de combinar habilidades emocionais
como autoconfianga, autoconhecimento, habilidades
de comunicagdo e negociacdo com habilidades
técnicas e profissionais como pré-requisito para
quebrar as barreiras que limitam o acesso dos
jovens, principalmente mulheres, as oportunidades
econbmicas.

O projeto consistiu, portanto, em um processo de
transformagéo de 9 meses.

Os gestores pedagogicos dos institutos de formagao
técnico-profissional, assim como os lideres empresariais,
estdo cada vez mais convencidos de que as competéncias
técnicas ndo sao suficientes para se integrar e progredir
no mercado de trabalho. As chamadas soft skills como
comunicagado, autoconfianga e criatividade sdo cada vez
mais procuradas. No entanto, estas competéncias ditas ndo
cognitivas sdo as mais discriminatérias em termos sociais,
penalizando duplamente aqueles que ndo podem aceder a
uma formagao profissional de qualidade.

ESSOR é uma organizagdo n&o-governamental
francesa. Criada em 1992, a sua misséo € ajudar
as populagbes mais carentes a melhorar suas
condi¢des de vida de forma sustentavel. A ESSOR
concebe e implementa projectos em parceria com
instituicbes locais no Brasil, Mogambique, Congo
Brazzaville, Guiné-Bissau e Chade.

Este diagndstico prevalece ainda mais para as mulheres
jovens que, por razbes sociais, muitas vezes se véem
excluidas de todas as dindmicas econdmicas. Face a
esta observagdo, a ESSOR, em parceria com o programa
de pesquisa Muva Pro e a ONG UPA, desenvolveu uma
metodologia de formagédo humana que foi integrada no seu
programa de formagao e insergao profissional desenvolvido
ao longo de muitos anos de experlmentagao € acgao.

Programme Muva Pro : O Muva Pro é um
programa para a inser¢do economica de jovens,
especialmente mulheres jovens vulneraveis em
zonas urbanas pobres de Africa.

O programa foi criado em 2015 e é financiado pelo
INSERGAO DFID
PROFISSIONAL )

Sectores de intervengéo :

FORMAGAO E

Adaptado de : Andrea Dulcina
Platt, Formagao Humana : curriculo
para o desenvolvimento

GABINETE DE
INFORMAGAO,

DESENVOLVIMENTO
v AGRICOLA
\\ EDUCAGAO
y

ONG UPA : A ONG mogambicana parceira da
ESSOR desde a sua criagdo em 2011, opera em
Maputo através da implementagdo de projectos de

¥ ORIENTAGAO SOCIAL

E PROFISSIONAL
(BIOSP) inclusdo sdcio-econdémica dos jovens.

m, mnguem educa a si mesmo, 0s

diatizados pelo mundo.”
Paulo Freire

« Ninguém educa ningué
homens se educam entre si, me
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Genese da Formagao
Humana Muva Pro

projecto MUVA'titude foi concebido em 2016 pelas

organizagbes ESSOR, Muva Pro e UPA para responder
aos desafios da insercdo profissional da mulher no contexto
peri-urbano mogambicano.

Combase em pesquisas, estudos nacionais e internacionais,
foi analisada uma série de comportamentos. Estes
comportamentos impedem os jovens de se integrarem bem
no mundo do trabalho, devido a problemas de iniciativa,
criatividade, comunicacao, responsabilidade e trabalho em
equipe.

Também constatamos que havia poucos projetos trabalhando
sobre "habilidades humanas para a empregabilidade",
especialmente em resposta ao desafio dos jovens em situagdes
socio-econdémicas precarias (0 grupo alvo do projeto), e
que também ndo se baseavam em dados, devido a falta de
indicadores e pesquisas especializadas. O MUVA'titude tinha,
portanto, um nicho para criar um pacote inovador de formagao
humana, fornecendo respostas aos problemas especificos das

A criacdo dos médulos de
formacao e a adaptacgao

do percurso de formagao

e integracao profissional
beneficiaram da experiéncia
da ESSOR, nomeadamente
em Educacgao, e tém sido
realizados em co-criagao
entre parceiros, envolvendo
directores de recursos
humanos, ONGs, agéncias
de emprego, consultores
especializados, socidélogos
e antropdlogos. Todas as
idéias desse coletivo foram
testadas em colaboragao com
associagoes locais, pensando
em respostas realistas e
sustentaveis, envolvendo
equipes das comunidades
nas quais o projeto deveria

mulheres e sistemas de medi¢ao de atitudes.

A réplica da Formagao Humana Muva
Pro em outros paises.

Devido ao impacto da formagdo Muva Pro em
Mocambique e com base nas licdes aprendidas, a
ESSOR tomou consciéncia da importancia chave
desta metodologia no percurso de formagédo, mas
também para as equipas ESSOR e seus parceiros.
Assim, desde Fevereiro de 2017, a ESSOR
tem replicado esta metodologia em 4 paises de
intervencado (Chade, Brasil, Guiné-Bissau, Congo
Brazzaville).

Para a replicagdo desta formagéo, foi formado um

ser implementado.

grupo de trabalho com os facilitadores e as pessoas
que escreveram os moédulos. Foram realizados
testes e avaliagbes para determinar quais sessdes
foram as mais "transformadoras" e importantes do
ponto de vista do género e da empregabilidade
dos jovens. Os objectivos de cada sessdo foram
revistos para garantir a sua relevancia no contexto
de cada pais, mantendo o foco nos perfis dos jovens
e no mercado de trabalho. Este trabalho preliminar
validou a relevancia desta replicagao.

Como parte deste trabalho analitico, todos os
parceiros constataram que pelo menos 70% das
sessdes foram indispensaveis.

v/ N

A relevancia do conteudo da formacao
para novos grupos-alvo.

Constatou-se que, embora algumas adaptacdes
fossem necessarias, a base metodoldgica e as linhas
gerais do conteudo podiam ser replicadas. Os tipos de
empregos informais ou pouco qualificados em outros

dJOVENS
FORMA-
0os

O &
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contextos sao semelhantes aos de Mogambique,
assim como os principais problemas encontrados
pelos jovens no que dizrespeito a insergéo profissional
(normas sociais que limitam as mulheres jovens, falta
de auto-confianga, dificuldades no desenvolvimento
de um projecto profissional, etc.).

Entrar, ficar e florescer no
mundo do trabalho

A Formagdo Humana Muva Proé constituida por 56 sessbes especialmente
desenvolvidas para ter em conta as necessidades das empresas e os desafios
que os jovens terdo de enfrentar no futuro préximo. Hoje, a Formagao Humana
Muva Pro foi adaptada e implementada em 5 paises (Mogambique, Guiné
Bissau, Brasil, Congo, Chade e esta disponivel em 2 linguas (portugués
e francés).




Porqué fazer uma

formagao humana?

Ainsercdo dos jovens é uma questao global actual e
um problema para os anos vindouros. Todos os anos,
no mundo, mais de 120 milhdes de jovens entram
no mercado de trabalho. A chegada maci¢ca de um
grande ndmero de jovens com pouca formagéo,
particularmente nos paises em desenvolvimento, é
um desafio para todos.

Este problema é particularmente prevalecente no
continente africano. A Africa tem 200 milhdes de
jovens entre 15 e 24 anos, ou seja, mais de 20% da
populacdo. O continente esta em rapido crescimento
demografico e entrou numa fase de transigéo
demografica que ira aumentar a pressdo que os
paises enfrentam em termos de criagao de emprego.

PROCURA

Espera-se que o mercado de trabalho
global venha a sofrer uma escassez de
20,3 milhoes
de trabalhadores qualificados
em 2020 e até
85,2 milhoes
em 2030 (gabinete Korn Ferry)

OFFERTA

40%
dos desempregados do mundo
sdo jovens

200 milhoes )
de jovens desempregados em Africa

34%
dos empregadores dizem ter dificuldade
em encontrar uma pessoa que
corresponda as ofertas de emprego,
devido a falta de competéncias
no mercado

Africa tem a populagio jovem com o
crescimento mais rapido
mundo, com 60%
da sua populagao com menos de 24 anos
(ONU, 2017)

Uma pesquisa internacional

realizado em 42 paises revelou que 19%
dos empregadores tiveram dificuldade
em preencher posi¢oes especificas
devido a falta de soft skills como uma area
de competéncia (Grupo Manpower, 2014)

Espera-se que a populagio da Africa
mais do que duplique até 2050.

E 11 milhoes de pessoas entram
no mercado de trabalho todos os anos,
metade das quais mulheres

Globalemente 3
sobre 4 jovens nao

estudando ou nao
trabalhando sao
mulheres.

Em 2017,
Mulheres eram pagas
43% a que menos

que os homens (WEF,
gender global gap).

Pensar o genero dentro das
problematicas de Empregabilidade

dos jovens

O desafio das normas sociais : as
barreiras invisiveis das mulheres para se
inserirem no mercado do trabalho.

O projeto MUVA'titude tem trabalhado com jovens
em situagao de vulnerabilidade sécioeconémica.

De acordo com a andlise do perfil de participantes,
77% vivem com menos de 2,5$/dia, 44% estdo em
agregados chefiados por mulheres, e 41% em casas
sem saneamento basico, 62% tém filhos, apenas
38% completaram o ensino médio. O projecto
esteve atento ndo apenas aos constrangimentos
econdémicos que envolviam a vida dos(as) jovens,
mas fundamentalmente as barreiras “invisiveis”,
aquelas que sao dificeis de medir. Sao barreiras
socio-culturais que criam bloqueios, particularmente
as mulheres, confrontadas com um ambiente
patriarcal. Na propria educagao familiar e comunitaria
sdo inculcadas rotinas de trabalho doméstico,

censuras, imposicoes e proibigdes que condicionam
a rapariga a obedecer,

Neste ambiente muitas meninas vao crescendo e
“aceitando” um estatuto de “ser inferior”, e limitam,
por conseguinte, os seus sonhos ao papel da “boa
mulher doméstica”. Ha as que contestam e resistem
mas, sdo vistas como “mulheres confusas” ou “
rebeldes”, isto €, como jovens fora da norma. A
inibicdo da rapariga pode responder a exigéncias
sdcio-familiares, mas é contestada

pelos empregadores, que se queixam, em
praticamente todos os inquéritos realizados, das
atitudesdosjovensque se candidatam, especialmente
raparigas. Os testemunhos dos empregadores
constatam essa fraqueza comportamental, como
demonstra o seguinte relato :

“E urgente e imprescindivel educar os jovens nos aspectos nédo estreitamente
ligados as capacidades técnicas, tais como : sentido de responsabilidade, motivagéo,
respeito, higiene pessoal, pontualidade... Podemos formar internamente os jovens
do ponto de vista profissional, mas ndo podemos mudar a atitude pessoal deles...
Essa néao se limita a transmitir as regras de boa educagao civica, mas pretende
desenvolver nos jovens a motivagédo pessoal para o trabalho e valorizar os talentos
escondidos através do enfoque no valor infinito de cada jovem.!”

U Pesquisa sobre o mundo do trabalho na regiao de Maputo, realizada no ambito do projeto O
mundo do trabalho : "novos desafios para os jovens desempregados do Bairro Chamanculo C" em Maputo.
2013, AVSI, p. 19.




A estimulagao de
atitudes positivas
dessas mulheres e
dos jovens excluidos
do mercado laboral é
fundamental.

Para o empoderamento
econdmico feminino, o
Muva Pro compreende a
importadncia de reforgar
3 poderes o poder
econémico (acesso a
oportunidades), o poder
técnico  (aprendizagens
de saber fazer e
conhecimentos) e, por fim,
o poder intra e interpessoal

INTRA E
INTERPESSOAL

OPPORTU-
NIDADES

(desenvolvimento de atitudes
e tomada de consciéncia
sobre si e sobre seu
ambiente).

O projecto MUVA'titude,
trabalhou sobre as 3
abordagens, mas procurou
dar um foco na esfera
relaccionada ao poder intra e
interpessoal, desenvolvendo
uma metodologia alternativa
para trazer reflexdo e
consciéncia sobre si e seu e
0 que o rodeia, sempre com
foco nas atitudes dentro do
contexto profissional.

COMPETENCIAS

TECNICAS

Dessa forma, identifica-
mos a metodologia da
educacgao popular do

Paulo Freire como pode-
rosa para o processo de
transformacgao.

A metodologia escolhida

A Formacdo Humana na Muva
Pro ESSOR baseia-se nos
principios da educacgao popular e
no pensamento de Paulo Freire,
combinados com uma pedagogia
activa e participativa que valoriza
as experiéncias de vida dos
participantes. O objectivo & de
colocar os participantes como
verdadeiros actores da sua
formagao. Durante as sessodes,
eles sao constantemente
incentivados a se questionar e
a construir a sua aprendizagem
individual e coletivamente.

O objectivo €& encorajar o
compromisso € o pensamento
critico por parte do jovem, que
depois se torna um actor no seu
desenvolvimento profissional e
pessoal.

“A Educagado Popular é um método de educagao que
valoriza os saberes prévios do povo e suas realidades
culturais na construgao de novos saberes. Esta implicada
com o desenvolvimento de um olhar critico, que facilita
o desenvolvimento da comunidade em que o educando
esta inserido, pois estimula o didalogo e participagao
comunitaria, possibilitandoumamelhorleituraderealidade
social, politica e econémica... A principal caracteristica
da Educacdo Popular é utilizar o saber da comunidade
como matéria-prima para o ensino, valorizando todos os
sujeitos sociais nesse processo, tornando esse espago
de educacdo um lugar de afetos alegres e amorosidade.
E aprender a partir do conhecimento do sujeito e ensinar
a partir de palavras e temas geradores do cotidiano dele,
reconhecendo a importancia do saber popular e o saber
cientifico. A Educacgao é vista como ato de conhecimento
e transformacgao social, tendo um certo cunho politico. O
resultado desse tipo de educagcao é observado quando
o sujeito pode situar-se bem no contexto de interesse.”.

0S PRINCIPI0OS METODOLOGICOS

» NAO JULGAR

» QUESTIONAMENTO CRITICO

» ESCUTA ATIVA

» VALORIZAGAO DAS EXPERIENCIAS DE VIDA
» NEGOCIAGOES

» METODO PARTICIPATIVO

» UM ESPAGO SEGURO

» OCULOS DE GENERO

iu



As seguintes técnicas parti-
cipativas foram selecionadas
para a implementagcao desta
metodologia :

Jogos e dindmicas de grupo : pro-
mover movimentos fisicos, coope-
racao, entretenimento, relaxamento
que ajudam a alcangar o pensa-
mento mais profundo.

Dramatizagéo : estimula a criativi-
dade, permite aproveitar das expe-
riéncias dos participantes e valori-
zar essas mesmas experiéncias.
Incentivar a expressao de sentimen-
tos e a reflexao.

Trabalho e discussdo em pares,
trios e grupos : sdo momentos de
partilha, troca, negociacdo e apre-
ciacao das ideias uns dos outros.

Estudos de caso : estimular o pen-
samento critico e a expressédo de
ideias e sentimentos.

Filmes : Filmes de até 10 minu-
tos de duragdo ajudam a iniciar e
concluir uma discussao sobre um
tépico em particular.

Visitas : visitas a centros de for-
magéao profissional com o objectivo
de conhecer o mundo do trabalho,
os diferentes cursos disponiveis
e escolher a profissao com maior
consciéncia.

Inquéritos de vizin-
hancga : visam recolher
informacao para analisar e discutir
temas proximos da realidade dos
jovens.

Encontro de orientagao profissio-
nal individual : utilizar um conjunto
de ferramentas para acompanhar
cada jovem até a decisdo final de
orientagao profissional.

Assim,trés poderes interpessoais e trés poderes intrapessoais
foram escolhidos como objectivos para as actividades no
manual. Ao longo das sessoées de Formagao Humana, o jovem
tera a oportunidade de descobrir e fortalecer cada um desses

poderes.

OS PODERES INTRAPESSOAIS

A capacidade Emocional

E a capacidade de reconhecer e avaliar as suas proprias
emocoes e as dos outros, bem como a capacidade de lidar
com elas.

O autoconhecimento

E a capacidade de se conhecer melhor, de identificar os seus
talentos para ser capaz de fazer melhores escolhas.

A motivagao no trabalho

E a capacidade do individuo identificar o que o inspira, e se
manter motivado para desempenhar as tarefas que escolheu.

OS PODERES INTERPESSOAIS

A concentragao

E a capacidade de manter a atengéo numa actividade que esta
a fazer, ou num objectivo, deixando de lado as distragdes.

A comunicagao

E a capacidade de receber e transmitir com clareza
informacdes, experiéncias, sentimentos e ideias.

O trabalho em equipa

E a capacidade de colaborar e comunicar eficazmente com os outros
para realizar tarefas planeadas e encontrar solugdes.
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Em cada actividade de cada um dos cinco
maoédulos encontrara a Flor dos Poderes
que mostra quais sao os poderes que a

actividade tem como foco.

@ COMUNICAGAD

@ TRABALHO EM EQUIPE

@ CONCENTRAGAO

@ MOTIVAGAO NO TRABALHO
@ CAPACIDADE EMOCIONAL

Os médulos do Manual de Formagdao Humana Muva Pro abordam cinco temas divididos
em cinco médulos para um total de 56 sessées de 2h30 cada, na seguinte ordem :

«  SOCIALIZAGAO E NORMAS SOCIAIS

»  ORIENTAGAO PROFISSIONAL

« 0 EMPREENDEDORISMO

«  CONSCIENTIZAGAO SOBRE SAUDE

« HABILIDADES PARA EMPREGABILIDADE

/487 AN\
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MODULO 1 : SOCIALIZACAO

E NORMAS SOCIAIS

A

Do que vamos falar neste médulo ?

Neste modulo composto por 9 sessbes vamos
falar das diferentes maneiras como somos criados
e educados, e porque agimos como agimos. Na
linguagem da sociologia, isso chama-se o processo
de socializagao e de construgao das normas sociais
e culturais.

Vamos aprender o que sao papéis sociais, € em
particular de género, e como esses papéis sao
formados através da familia, da escola, da religiao,
dos meios de comunicagdo como a radio e a TV,
e da comunidade em geral. Vamos ainda entender
como esses papéis influenciam as nossas vidas,
principalmente a saude, a escolha de profissdo e o
nosso desempenho.

Neste médulo, vamos ainda compreender como
poder e género estao relacionados, e como ambos
estdo ligados aos diferentes tipos de violéncia
contra a mulherVamos também analisar como
essa violéncia gera barreiras para o emprego das
mulheres.

\N\\V///§ /|
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OBJECTIVOS DO MODULO :

» Conhecer como se da o processo de socializagdo
e de construgado das normas sociais ;

» Conhecer a definicdo de género e a diferenga
entre sexo e género ;

» Promover a reflexdo sobre o impacto do género
na divisdo de trabalho ;

» Promover o conhecimento e a compreensao
sobre questdes de género, e como o género
influencia o mundo do trabalho ;

» Encorajar os participantes a debater das normas
e praticas que prejudicam o género e definir normas
e praticas de género saudaveis ;

» Analisar a relagédo entre género e poder ;

» Ajudar os participantes a compreender o seu
préprio poder ou falta de poder ;

» Analisar os meios de prevencao das diferentes
formas de violéncia baseada no género ;

» Examinar as oportunidades que temos para
promover a mudanca.
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MODULO 2 ORIENTACAO
PROFISSIONAL

Este modulo constituido por 13 sessées tem como
objetivo, acompanhar os participantes na sua
reflexdo sobre o seu projeto profissional, a fim de
preparar melhor a sua orientagdo e a formagao que
eles terao de escolher.

O QUE E A ORIENTAGCAO
PROFISSIONAL

A orientagéo profissional € o processo de ajuda a
pessoa no momento da escolha ou redefinigdo da
sua profissdo ou carreira. O processo de escolha
de uma profissdo é marcado por momentos de
ansiedade, inseguranca, medos, influéncias e muitas
duvidas. Este mddulo ira ajudar o jovem a conhecer-
se, a amadurecer as suas idéias, a olhar de forma
diferente a sociedade na qual esta inserido e o
mercado de trabalho actual, e a efectuar mudangas
na sua vida.

OBJECTIVOS DO MODULO :

» Apoiar os jovens a conhecerem-se para fazerem
melhores escolhas profissionais ;

» Apoiar os jovens a descobrir a variedade de
profissoes ;

» Apoiar os jovens a conhecer as realidades do
mundo do trabalho ;

> Assegurar que os jovens escolham a carreira
profissional com seguranga e satisfagéo ;

» Conhecer a realidade pratica da formacao e das
potenciais profissdes.

'R'R'R'R'L

Este médulo tem uma sessdo onde se discute o
conceito de empreendedorismo, como encontrar
uma ideia de negd6cio na comunidade, como
encontrar uma ideia de negdcio, ? qual € a diferenca
entre os dois? O basico de um plano de negdcios.

Este médulo de empreendedorismo € de momento,
como parte da formagdo humana da ESSOR,
composto apenas por uma sessao introdutéria.
Seu objetivo é apresentar a existéncia de uma
alternativa ao trabalho assalariado e identificar
participantes interessados e com perfil para serem
orientados e acompanhados no auto-emprego ou
empreendedorismo.

Este médulo € composto por outras sessdes, que
ainda né&o estédo integradas no curriculo.

OBJECTIVOS DO MODULO :

> Dar a conhecer aos participantes as
caracteristicas de empreendedores no contexto da
sua realidade social e econémica ;

» Estimular o espirito empreendedor no jovem, na
sua casa, bairro, trabalho, quer assalariado, quer
por conta prépria ;

» Explicar o processo de formacgéo de ideias, de
identificacdo de oportunidades de negocio, e  os
passos para transformar uma ideia num plano de
negocios.

MODULO 4 CONSCIENCIALI-

ZACAO SOBRE SAUDE

Este modulo é composto por 9 sessbes que irdo
tratar de temas de saude que afectam adolescentes
e jovens em Mogambique. Os jovens e adolescentes
terdo oportunidade de conversar francamente sobre
assuntos considerados tabu pela sociedade, e
que nao sao discutidos abertamente, como sexo,
sexualidade, gravidez, aborto, alcool e outras
drogas e violéncia. Com maior conhecimento
poderdo fazer escolhas mais conscientes, assumir
responsabilidade e evitar comprometer a sua saude
e o seu futuro.

Este modulo é uma contribuicdo para que
adolescentes e jovens se mantenham saudaveis,
elevando o seu potencial produtivo e o acesso a
oportunidades de emprego.

OBJECTIVOS DO MODULO :

Dotar os participantes com conhecimentos e
habilidades para valorizarem os seus direitos
e responsabilidades de saude e adoptarem
comportamentos que aumentem a sua
empregabilidade e produtividade.

Objectivos especificos :

» Adquirir conhecimentos sobre a saude e a sua
relacdo com a empregabilidade e produtividade ;
» Conhecer os

seus direitos e
responsabilidades
sobre saude no
contexto do trabalho ;
» Explorar atitudes

e valores e encorajar
a tomada de decisao
consciente sobre

a vida sexual e
reprodutiva e a saude
em geral.

MODULO 5 HABILIDADES

PARA A EMPREGABILIDADE

Este médulo tem 21 sessbes que nos permitirdo
experimentar diferentes emocdes e conhecermo-
nos melhor. A medida que nos conhecemos melhor,
somos capazes de expressar com maior clareza
0S Nossos pensamentos e emogdes e por isso
melhoram também os nossos relacionamentos.
Vamos aprender a trabalhar melhor em equipa, a
enfrentar melhor os conflitos inevitaveis da vida, a
analisar estrategicamente o caminho que queremos
seguir, e a planear o nosso futuro.

| TEMATICA 1
ETICA NA VIDA PESSOAL E NO TRABALHO
| TEMATICA 2
COMUNICAGAO INTERPESSOAL
| TEMATICA 3
TRABALHO EM EQUIPE
| TEMATICA 4
PLANEAMENTO E A GESTAO DA SUA

CARREIRA




Uma equipe de “agentes de
mudancgas”, a chave do sucesso

Formagao Humana Muva Pro reside na capacidade
da equipa de facilitagdo em orquestrar os debates
entre jovens, provocar discussdes em ambiente
seguro, respeitoso e estimulante. Por isso, a
qualidade das equipes é fundamental. Eles e elas
sdo o reflexo do “modelo de atitude com uma nova
visao de género.” A selecgéo e formacao facilitadores
da Formagao Humana é a chave para o sucesso da
transformagéao dos(as) jovens.

O facilitador é a pessoa que :

¢ Conhece, ama e valoriza as linguas
locais e a realidade em que os jovens
vivem ;

¢ Acreditanofuturodasuacomunidade;
¢ De preferéncia, reside no bairro ou
perto dele ;

¢ Acredita e pratica os valores da
solidariedade, da generosidade e da
igualdade de género ;

¢ Mostra respeito pelos outros ;

¢ Valoriza as diferengas e promove a
igualdade de género ;

¢ Encoraja, pratica a escuta ativa,
observa e ndo julga.

1 - O langamento da vaga

2 - A anadlise dos CVS e cartas de
motivacido

3 - Work Shop - Analisar o comporta-
mento em grupo dos candidatos
para uma selegao final

Y/

4 - Formacao de facilitadores de
2 semanas

ENCONTRAR ESTES TALENTOS REQUER UM INVESTIMENTO REAL DE
TEMPO, PORQUE ESTAMOS A PROCURA DE PESSOAS QUE JA PENSAM
"FORA DA CAIXA", QUE JA ESTAO ABERTAS A ESTA QUESTAO E, DE
CERTA FORMA, PESSOAS QUE JA ESTAO A QUESTIONAR

NORMAS SOCIAIS.

Uma visao geral dos nossos

resultados

Medir as atitudes dos jovens em relagao
a sua inser¢cao no mundo do trabalho.

Para a avaliagdo das habilidades humanas (inter e
intrapessoais), a equipe do projeto criou um método
especifico de observagéo para medir as atitudes que
permitem aos jovens encontrar um emprego. Para
criar os critérios a serem avaliados, varios elementos
foram analisados e levados em conta

¢+ Pedidos dos empregadores ;

+ Observagdes comportamentais dos
jovens (tendo em conta o seu nivel
socioeconoémico) ;

+ Aformagéo e os tipos de empregos
a que se candidatam.

Ametodologia consistiu em observar os jovens durante
as apresentagdes individuais (avaliagdo da escuta,
negociagdo, motivacao, criatividade, flexibilidade) e
exercicios de grupo (avaliagdo da motivagao pessoal,
linguagem corporal, argumentagdo, formalidade e
linguagem) aos quais foram submetidos.

Formagao Humana assegura o fomento de
melhores atitudes em relagao ao emprego.

(H4 uma correlagdo entre a frequéncia da
presenca dos jovens nas sessdes de Formacao
Humana e o grau de mudanca de atitude).
Mulheres e homens estdo a melhorar.

Resultados da avaliagcao qualitativa das
competéncias humanas dos jovens.

A melhoria das competéncias humanas (intra e
interpessoais) dos jovens foi também confirmada
pela avaliagdo qualitativa (entrevistas e grupos
focais). Raparigas e rapazes que participaram
da Formagdao Humana Muva Pro confirmaram o
seu progresso e destacaram a melhoria das suas
capacidades em comunicar e expressar as suas
ideias e pensamentos, e de se libertarem do medo
de partilhar e falar em publico. Explicaram também
que melhoraram a sua capacidade de escuta
activa : ouvir, tentar compreender o que os outros
dizem, dar espaco, ndo interromper e aceitar as
opinides dos outros, mesmo que discordem. Os
jovens aprenderam como trabalhar em equipe,
como se comunicar com colegas de trabalho e
supervisores, incluindo os aspectos nao-verbais
da comunicacao relacionada a postura corporal e
expressOes faciais, como se vestir e que postura
adotar.

1 Método de medigao adaptado do trabalho de pesquisa de Anne Cécile Manicom Rebelo (Manual "Praticas Pedagdgicas, educagao para a integragdo de todos : experiéncia du
Centro Crianga Feliz ", 2011) e validado em" Usando auto-avaliagdes e observagdes para capturar habilidades ndo cognitivas : Insights de um programa de treinamento de habilidades em

Mogambique "(Hilger, 2018)




Apdés 6 meses do primeiro ciclo do
MUVA'titude, 77% dos participantes
eram economicamente activos.

Impacto da Formagao Humana no poder interno
dos jovens (escolha, voz e controle) Além da
empregabilidade, o projeto queria entender até que
ponto essa Formagcdo Humana Muva Pro poderia
melhorar a vida dos participantes a longo prazo.
Por este motivo, a avaliagdo (apés 6 meses) fez
perguntas sobre o poder da autonomia e da tomada
de decisdes. Os resultados mostraram que uma
maior percentagem de raparigas que participaram
no projecto (75%) tomou decisbes sobre as suas
actividades econdmicas sozinhas em comparagéo
com as raparigas da populagao em geral (51%).

Os resultados foram semelhantes na area das
decisdes relativas a escolaridade ou poupanca (52%
contra 29%). Isto mostra que, além das atitudes,
também ha mudangas de comportamento nas casas
dos participantes e até mesmo nas familias dos
jovens em geral.

Uma das participantes disse que seu papel
em casa havia mudado e que ela havia
convencido seus familiares de que o papel
de uma mulher nao é apenas o de estar na
cozinha. Alguns rapazes também disseram
que agora ajudam com as tarefas domésticas.
Estes nao sao casos isolados, mas uma
grande parte dos jovens participantes esta
a tornar-se mais pro-activa e integrada nas
suas redes sociais. Nos grupos focais,
os membros da familia testemunharam
que ver raparigas a formarem-se na
formagao profissional técnica as coloca
como exemplos para outras raparigas
adolescentes e rapazes jovens. Dentro das
familias, ha sem divida um reconhecimento
de quao longe os jovens chegaram. Muitos
deles voltaram para casa apdés as sessoOes
de Formagao Humana e partilharam a sua
aprendizagem, fazendo do seu sucesso um
sucesso colectivo.

Mudangcas observadas em todos os
paises onde a Formagao Humana foi
reproduzida.

Conscientizacao de género :
Desconstruindo preconceitos sobre profissbes,
mais cooperagao entre homens e mulheres
Mudangas comportamentais na familia, na
comunidade :
» Melhor relacionamento com os outros ;
P> Mais tolerancia : escuta e respeito pelas
diferencgas ;
» Capacidade de expressdo e comunicagao
(especialmente para as mulheres) ;
» Auto-estima.

Feedback de empresas e centros de
formacgao :

» Jovens melhor preparados e mais exigentes ;

» Melhor orientagao profissional (a pessoa certa
na formacao certa) ;

» Mais cooperagao entre os jovens :
a capacidade de trabalhar em equipe ;

» Mudangas de comportamento e atitude :
pontualidade, respeito, expresséao.

2606 jovens formados em 4 paises
46% de muheres

1322 jovens em 45 jovens
Mogambique no Brasil
80% de mulheres

897 jovens 342 jovens na

no Chade Guiné Bissau

40% de  51% mulheres
mulheres

Testemunhos dos participantes

77N "Sempre me considerei uma
/ trabalhadora esforgada e disposta
( a aprender e ser alguém na
f: vida. Antes de aderir ao projecto
\ ’ MUVA'titude implementado pela
ESSOR e UPA em bairros da
cidade de Maputo, eu estava
desempregada e sem apoio. Eu também néo
tinha conselhos, estava perdida, sem saber
como seria 0 amanha. Como muitas familias do
meu bairro, vivemos dia apos dia. A formagéo
ajudou-me a aprender a resolver problemas
e a ter a coragem de enfrentar as pessoas.
Consegui assim convencer os meus familiares
a deixarem-me participar na formagdo humana,
mas também a entrar numa formacéo profissional
em soldadura eléctrica, que é considerada como
uma formagé&o masculina. Neste momento, estou
a fazer o curso de soldadura eléctrica no INEFP,
encontro um caminho para ir todos os dias ao
Centro de Formacgéo e estou muito orgulhoso da
minha escolha, porque hoje estou mais do que
certa de que esta é a formagédo que eu queria. A
minha turma é composta por 16 alunos e eu sou
a unica mulher. Eu vejo isto como um grande
desafio! Eu trabalho muito para ser um boa
aluna.
Eu aplico todos os dias o que aprendi na formacédo
humana e "sinto-me emancipada"!
Os préximos passos serdo completar a formagéo
profissional, fazer um estagio e, claro, entrar no
mercado de trabalho para ajudar a minha familia
e poder e poder viver de forma mais confortavel.
Também quero que os meus sobrinhos possam ir
a escola e estudem, para que amanha possam ser
homens e mulheres reconhecidos pela sociedade.”
Palmira : participante no Percurso FIP e
na Formag¢do Humana Muva Pro ESSOR em
Mocambique em 2017

S
"Antes, eu ndo comunicava com
a minha familia (mée e esposa).
Em casa, falar com as mulheres

ou ajuda-las nas tarefas domésticas nédo é
algo para um rapaz bem educado. Mas com
a formagdo humana, agora abro-me a minha
familia, falo muito com a minha mulher e ajudo
nas tarefas domésticas como lavar as roupas
das criangas, ficando com as criangas quando a
minha mulher esta ocupada.”

Chadli : participante do primeiro ciclo do
Percurso FIP com Formagdo Humana no
Chade em 2018

~

~_"A formagdo humana tem sido uma

—

/ experiéncia de aprendizagem

( muito importante para a minha

\ e’ vida pessoal e para a minha vida
¢

S
em sociedade. Eu estava num
momento dificil, um momento de

escolha, durante as sessbes, nos
debates, ouvindo as opinibes dos

outros, os temas discutidos, isso me fez refletir e

entender que eu era capaz de enfrentar e tomar

a medida dos desafios da minha vida, escolher

o caminho certo, voltei a estudar e agora estou

lutando pela realizagdo dos meus sonhos e ter o

melhor para a minha familia."

Beatriz : Participante na Formag¢do Humana
no Brasil em 2019

~

" ~_"A formagdo humana teve um
g/ impacto muito positivo na minha
l' ~\ vida, na minha relagdo com a
\ ) r minha familia e na minha saude. "
\-". "Gragas a Formagcdo Humana, ja

SN nédo sou um delinquente..."

"A Formag¢do Humana mudou a
minha vida."

"Gragas a formagdo humana, sou
responséavel pelos garcons do restaurante onde
trabalho."

Participantes do primeiro ciclo do Percurso
FIP com Formagdo Humana na Guiné Bissau
em 2018
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Formagao Humana Muva Pro
proporciona aos jovens uma
variedade de competéncias e pode
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Sobre a ESSOR

A ESSOR é uma organizacao sem fins lucrativos.
ESSOR visa ajudar as populagées mais vulneraveis
a adquirir os meios para melhorar as suas condi-
¢oes de vida de uma forma sustentavel. O seu
apoio baseia-se na concepgao e implementacao de
accgoes concretas que facilitem a apropriagcao dos
processos de desenvolvimento local. Estas ac¢oes
promovem o exercicio da cidadania e da justica
social nos paises em causa.

Saiba mais sobre a Formagao Humana Muva Pro
http://www.essor-ong.org/fr/

Soutien - Formation - Réalisation

Association de Solidarité Internationale

Essor France siége
92, rue de la Reine Astrid
59700 Marcq en Baroeul France
0033 (0) 3208304 15
contact@ong-essor.org




